Referat fra Skjern Fjernvarmes 74. Generalforsamling.

Generalforsamlingen blev afholdt onsdag den 29. maj 2024 kl. 19:00 i Skjern Fjernvarmes
lokaler pa Nykaersvej 8, 6900 Skjern, med falgende dagsorden:

Valg af dirigent.

Bestyrelsens beretning for regnskabsaret 2023.
Fremlaeggelse af revideret arsrapport for 2023 til godkendelse.
Fremlaeggelse af budget for driftsar 2024, til orientering.
Investeringsplan.

Forslag fra Bestyrelsen.

Indkomne forslag fra andelshavere/varmeaftagere.

Valg af bestyrelsesmedlemmer, efter tur afgik Niels Henrik Skovsgaard.
. Valg af suppleanter til bestyrelsen.

10.Valg af revisor.

11. Eventuelt.
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Bestyrelsesformand Jesper E. Schmidt bgd velkommen til de fremmgdte andelshavere og
varmeaftagere.

1. Valg af dirigent.

Som Dirigent for generalforsamlingen foreslog bestyrelsen, Jargen Thomsen, som blev
valgt af generalforsamlingen uden modkandidat.

Dirigenten kunne konstatere at generalforsamlingen var indvarslet iht. vedtsegterne, og at
generalforsamlingen derfor var beslutningsdygtig.

Dirigenten gennemgik dagsorden, og gav herefter ordet videre til bestyrelsesformand
Jesper E. Schmidt, for afleeggelse af bestyrelsens beretning for 2023.

2. Bestyrelsens beretning for regnskabsaret 2023

Velkommen til Skjern Fjernvarmes arlige generalforsamling. Som formand for bestyrelsen
skal jeg, hermed fremlaegge bestyrelsens beretning for regnskabsaret 2023.

Denne generalforsamling er nr. 74. i reekken, siden selskabet Skjern Fjernvarme blev
stiftet i 1950.

Vi har i bestyrelsen set frem til at fremlaegge regnskabet for 2023 til godkendelse — og til
orientere om ’rigets tilstand.”

Som alle husker 2022 bgvlede vi noget med energipriser som fglgevirkning af krigen i
Ukraine — og usikkerheder som falge heraf. 2023 har ikke veeret helt sa turbulent i forhold
til energipriser. | 2023 har energipriserne veeret mere stabile end i 2022, og de fleste
energipriser har bevaeget sig ned pa et mere, normalt niveau.

Til gengeeld har vi et andet saerligt fokuspunkt, som jeg vil italesaette senere.



Som | vil se i det fglgende, har veerket— helt generelt — performet virkelig godt. De ting vi
selv er herre over fungerer teet pa optimalt, isaer grundet dygtige medarbejdere og dygtig
ledelse.

Lad os prgve at dykke med i forholdene lidt mere detaljeret.

FOKUSOMRADE 1 - Driften

Forsyningen af fjernvarme forlgb uden stgrre afbrydelser og forstyrrelser. De eneste
afbrydelser der har veeret, var korte planlagte afbrydelser i forbindelse med tilkobling af
nye forbrugere eller renovering af ledningsnettet. Ros til alle medarbejdere for at fa dette til
at fungere.

2023 blev varmere end vi havde forudset, hvilket betgd at varmesalget var mindre end
forventet. For aret havde vi estimeret et varmesalg pa 74.563 mwh og endte med at saelge
66.963 mwh. Dette betad at vi i forbindelse med arsopgarelserne for 2023, der blev
udsendt i slutningen af januar, skulle tilbagebetale 3,7 mill. kr. som var betalt for meget ind
via aconto betalingerne.

Varmeleveringen fra Skjern Paper faldt fra 72%, i rekordaret i 2022, til 62% i 2023.
Arsagen til faldet er dels perioder med nedlukning hos Skjern Paper, dels at det har veeret
et lunt &r med mindre efterspargsel. Heldigvis har der vaeret ledig kapacitet pa vores eget
flis anleeg, saledes det meste af den manglende varme fra Skjern Paper, har kunne
produceres pa flis anleegget.

Skjern Paper bidrager veesentlig til at vi er i stand til at levere stort set CO2 neutral varme
til en fornuftig pris — og vi er glade for samarbejdet.

Den varme Skjern Paper leverer til Skjern Fjernvarme bliver produceret pa 2 forskellige
anleeg, hvorfor der eksisterer 2 varmeleveringsaftaler, dels en aftale om varme fra
rgggasveksler, dels en aftale om varme fra varmepumpeanlaeg.

Ved udgangen af 2023 udlgb den aftale, der beskriver betingelserne for levering fra Skjern
Papers varmepumpeanleeg.

| labet af 2023 har vi i samarbejde med Skjern Paper arbejdet intenst pa at indga en ny 5-
arig aftale for varmelevering fra varmepumpeanlaegget. Aftalen daekker over ca. 32% af
vores arlige varmebehov og det gleedeligt at dette sikret de naeste 5 ar. Vi ser frem til at
fortsaette dette gode samarbejde ogsa under denne nye aftale.

| den daglige drift har vi hele tiden fokus pa at prioritere den billigste produktionsform, for
pa den made at holde varmeprisen nede. Skjern Paper, har som naevnt, produceret 62%
af byens varmebehov. De resterende 38% har vi selv fremstillet, 31% pa flis anleegget, 4%
pa kraftvarmeanlaegget og 3% pa naturgaskedler. De 3% der bliver produceret pa
naturgaskedler, er foregaet i vinterperioden nar vi er ramt af hard frost eller nar Skjern
Paper lukker ned i juleferien.



| starten af 2023 faldet naturgasprisen fra omkring 7 kr/m3 til niveau omkring 4 kr/m?3 hvor
den holdte sig resten af aret. Prisen pa naturgas ligger for tiden i et relativt lavt leje
omkring 3 kr/m3,

Siden der i medierne har veaeret sa megen fokus pa gas, vil jeg gerne lige knytte en
kommentar til dette. Den maengde naturgas vi anvender pa kraftvarmevaerket er 4% af
vores samlede produktion i 2023. Det tror jeg er vigtigt lige at forsta. Hvis der i medierne
tales om urolige gaspriser pavirker det i vores vaerk kun en meget lille del af den samlede
produktion. Og hvis gaspriserne bliver for hgje, kan ogsa den produktion der kommer fra
gas udskiftes med anden produktion. Skjern Fjernvarme er ikke afhaengige af naturgas.

| takt med at prisen naturgas faldt i 2023, faldt ogsa elprisen. Pa grund af den lave pris pa
naturgas har vi kunne opretholde en god produktion pa vores kraftvarmeveerk, ja faktisk
har kraftvarmeveerket vaeret vores billigste varmekilde i 2023. Gennemsnitsprisen pa
varme derfra har veeret pa 30 kr/mwh. Til sammenligning har vores gennemsnitlige
produktionspris veeret pa 256 kr/mwh. Desveerre har der ikke vaeret s mange timer i 2023
hvor elprisen har veeret tilstreekkelig hgij til kraftvarmeveerket kunne aktiveres og saledes
har den lavet 4% af vores varmebehov.

For Skjern Fjernvarme er prisen pa flis meget mere afggrende end prisen pa gas. Flis
prisen er — modsat gas — forblevet i samme prisniveau som i 2022. Og da en del af
overskudsvarmen fra Skjern Paper ogsa genereres med flis, er vi sddan set veesentligt
mere falsomme overfor udsving i flis prisen end i gasprisen. Derfor prioriterer vi at fa
arskontrakter med faste priser pa flis.

CO2 udledningen i 2023 var pa 1.259 tons, hvor den i 2022 var 1.080 tons. Skjern
Fjernvarme er omfattet af ordningen om CO:2 kvoter. Dette betyder at vi hvert ar far tildelt
et antal gratiskvoter og safremt vores udledningen afviger fra dette antal vil vi vaere ngadt til
at enten kgbe eller saelge kvoter pa markedet. Vores tildeling af CO2 kvoter modsvarer ca.
vores forbrug af COz2 kvoter, men i fremtiden forventes vores tildeling at falde, sa det bliver
ngdvendigt at kebe CO:2 kvoter.

Prgv lige at se den CO2 reduktion vi over de seneste 10 ar har leveret. Det er en suveraen
forteelling som vi alle skal veere meget stolte over. Vi er klart foran mange andre veerker i
den grgnne omstilling.

Nu kommer vi til en slide, som jeg har glaedet mig seerligt til at vise.

Vi er forpligtiget til, hvert ar, at f4 udarbejdet en deklaration for den fijernvarme vi leverer.
Som det kan ses udledtes der i 2023 8,2 gram COz, hver gang en forbruger aftager én
Kwh varme. Et gennemsnitligt hus udleder saledes 148 kg/CO: arligt.

Og hvad betyder det sa....Til sammenligning udleder en standard benzin- eller dieselbil
ogsa 148 kg CO2 ved at kgre 1.000 Km.

Pa elmarkedet er der i dag mulighed for at forbrugerne kan tilveelge gren strgm. Vi ved alle
sammen at det ikke kan kontrolleres hvorfra strammen kommer, hvorfor garantien for grgn
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stram bestar i at der hgjest ma seelges den maengde gren strem der produceres pa f.eks
vindmgiller og solceller. Nar en del af strammen saelges som 100% gregn betyder det at
den meengde der tilbage vil veere mere sort. Samme fremgangsmade benyttes allerede af
Skjern fijernvarme idet en af byens store virksomheder gnsker at kgbe 100% gregn
flernvarme. For Skjern Fjernvarme er det relativt nemt at tilbyde 100% gren fjernvarme idet
ca. 95% af produktionen er 100% grgn, men det betyder at den meaengde fjernvarme der er
tilbage, der ikke seelges som 100% gr@n, vil veere marginalt sortere. Til trods for at vores
forbrugere pa papiret far leveret marginalt sortere fiernvarme, har vi vurderet at det er en
fordel for os, at ga forrest da vi forudser at efterspgrgslen fra industrivirksomhederne pa
100% gren fiernvarme vil stige i fremtiden.

MEN grunden til at jeg har gleedet mig seerligt til at vise denne slide med den officielle
flernvarmedeklaration er, at andelen af vedvarende energi er 95,62 % og hvor vi er

skriggran.

Vi er i top nar det geelder andelen af vedvarende energi — og i bund nar det gaelder CO2
udledning. Nu er vi jo jyder og derfor er det naturligt at sperge "og hvad koster det sa?”

Den lader vi lige haenge lidt i luften.

FOKUSOMRADE 2 - Udvidelse af forsyningsomrader:

| lgbet af 2023, har vi feerdiggjort 2 udvidelser af forsyningsomradet, hhv. Holstebrovej og
Ganeraparken. | tilleeg er der indgaet aftale med Bomidtvest om at etablere
fiernvarmeforsyning til deres 34 nye udlejningsboliger pd Nygade og Svinget, som opfgres
i lgbet af 2024.

Ganeraparken

| starten af 2023 afsluttede vi ledningsetableringen i Ganeraparken og der er nu tilsluttet i
alt 27 boligenheder i omradet. Som en ekstra bonus, har dette projektet betydet, at vi har
faet fart fiernvarmeledninger frem til den resterende del af Klosterholmen, som vi alligevel
skulle have fart fiernvarmeledninger frem pa et senere tidspunkt.

Holstebrovej

| starten af 2023, afsluttede vi ogsa arbejdet med at anleegge ledninger pa Holstebrove;.
Dette betyder at 25 nye forbrugere er tilsluttet fiernvarme.

Bomidtvest svinget og Nygade

Dette projekt er seerdeles attraktivt for os, idet fiernvarmeforsyningen frem til omradet, blev
etableret i 2022 i forbindelse med udvidelse af forsyningsomradet til Industri Vest. Dette
betyder at gkonomien i projektet er god, fordi der kun skal investeres i hovedledninger
inde i det nye omrade.



FOKUSOMRADE 3 - Ledningsnet.

| 2023 valgte vi, ligesom i 2002, at bortprioritere renovering af ledningsnettet, for at veere i
stand til at foretage udvidelser af forsyningsomraderne. Beslutningen blev fgrst taget efter
vi havde foretaget en grundig vurdering af ledningsnettets tilstand og vandforbrug. Det har
vist sig at det var den rigtige beslutning idet vi i lgbet af 2023 ikke har haft starre
ledningsbrud og vandforbruget har veeret under kontrol. De renoveringsarbejder der
oprindeligt var planlagt for 2023 pa Vesterveenget er nu i gang og bliver afsluttet i Igbet af
2024.

Man kan godt spgrge, om vi er bagud med ledningsrenovering? Svaret pa det her er nej.
Vi har forelgbigt vurderet, at ledningsnettet generelt har to ar mere i sig end det forudsatte
— og derfor har vi vurderet at vi har kunnet fa mere ud af vores ressourcer andre steder. Vi
kan altid mande op og kan altid gge renoveringen — det er bare et spgrgsmal om gkonomi.
MEN vi skal jo helst forsgge det modsatte — at fa driften til at fungere pa rentabel vis
leengst mulig uden at forgge omkostningerne.

Pa grund af den store tilslutning vi har oplevet i industriomraderne, blev det i Igbet af 2023,
ngdvendigt at udskifte en del rgrene pa Langagervej. Ved dette opnar vi at vi nemmere
kan fa fiernvarmevandet pumpet ud i industriomraderne og at der er mulighed for at
tilslutte endnu flere forbrugere.

Selvom ledningstabet varierer en del fra ar til ar, kan man se at renoveringen af
ledningsnettet svarer sig, idet tendensen for ledningstabet er inde i en solid faldende
tendens. Ledningstabet er siden 2011 faldet ca. 3 procentpoint, hvilket betyder at vi sparer
ca. 750 tkr arligt, i forhold til 2011.

Leengden pa vores ledningsnet er nu oppe pa totalt 121,5 km, bestdende af 72,9 km
hovedledninger og 48,6 km stikledninger og gennemsnitsalderen pa vores ledningsnet er
pa 23 ar. For at opretholde gennemsnitsalderen pa vores ledningsnet er det ngdvendig
hvert ar at renovere 2,3 km af de eeldste ledninger.

FOKUSOMRADE 4 - @konomi

Vi har i ar valgt at offentliggare udkast til regnskab pa vores hjemmeside cirka 14 dage
inden generalforsamlingen. | har ogsé alle faet udleveret regnskabet for 2023 og har
maske allerede s& smat studeret det. Vaerkets revisor Morten Olesen fra Partner Revision
vil senere gennemga og redeggre for de enkelte poster i regnskabet, sa jeg vil gare det
kort.

Fjernvarmeveerker er underlagt varmeforsyningsloven og hvile i sig selv princip. Dette
betyder at vores priser skal vaere kosteegte og malet er at vores regnskab skal ga i nul. |
2023 har vi veeret seerdeles teet pa at opna dette mal, da vi kun havde en afvigelse pa
9.249 kr. i form af et underskud. | 2022 overfarte vi et underskud til 2023 regnskabet pa
56.781, hvilket betyder at vi bliver nadet til at overfgre et underskud pa 66.030 kr. til 2024
regnskabet. Det tror jeg alle kan lave med.



Nu kommer vi sa til det saerlige fokuspunkt, som jeg naevnte indledningsvist.

Pa generalforsamlingerne i 2022 og 2023 var det desveerre ngdvendig at informere jer om
at Skjern Fjernvarme er del af en sag, hvor Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen har rejst
tiltale mod 46 fjernvarmevaerker for overtreedelse af konkurrencelovgivningen.
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen mener at de 46 veerker har koordineret den pris man
kan fa for at sta til radighed for elmarkedet med sit kraftvarmevaerk.

Jeg vil gerne her prgve at forklare denne sag mere overordnet — og uden alle detaljer.
Samtidig vil jeg gerne henvise til, at hele afggrelsen, som for Skjern Fjernvarme alene
fylder 146 sider, ogsa er offentlig tilgeengelig pa Skjern Fjernvarmes hjemmeside.

2019

Sagen drejer sig om det der kaldes radighedsmarkedet. Kort fortalt er dette, hvilken pris
man skal have for at sta standby med sit produktionsapparat til produktion af elektricitet,
hvis andre elforsyningskilder star af. Det er alts& en betaling man modtager, uanset om
man seelger noget eller ej.

Som fjernvarmeveerk kan man hver dag indmelde sin radighedspris til Energinet.dk. Det er
der ret meget arbejde med — og det er der egentligt ikke saerligt mange indtsegter ved.
Indteegten har historisk veeret ca. 80.000 kr./ar — ud af en arsomsaetning pa ca. 30.000.000
kr.

| 2019 kontaktes Skjern Fjernvarme af et selskab der hedder Effekthandel, om at indmelde
vores kraftvarmevaerk i raddighedsmarkedet — det ville de gerne sta for en lang reekke
veerker. Vi ville gerne tjene pengene for radighedstillaeg, men ville gerne undga arbejdet.
Derfor var vi interesseret i et samarbejde med Effekthandel.

Skjern Fjernvarme betingede sig i en interessetilkendegivelse at modellen skulle veere
lovlig, for at indga en aftale.

Effekthandel spurgte Konkurrence- og forbrugerstyrelsen og modellen var lovlig. Svaret
var at det kunne de ikke vurdere, og at en advokat skulle undersgge dette.

Effekthandel praesenterede Skjern Fjernvarme for et advokatnotat en konkurrencerets
ekspert fra DAHL advokatfirma, der udtalte, at modellen var lovlig.

Efter at have modtaget Advokatfirmaet DAHLs notat til Effekthandel, som var udarbejdet
efter krav fra Skjern Fjernvarme, valgte Skjern Fjernvarme at indga aftalen med
Effekthandel.

Pa grundlag af dette, blev der indgaet en aftale med Effekthandel i sommeren 2019 og
samarbejdet begyndte.

| 2019 har vi en samlet indteegt pa radighedstilleeg pa ca. 80.000 kr.



| 2020 har vi en samlet indteegt pa radighedstilleeg pa ca. 70.000 kr.

| 2021 har vi en samlet indteegt pa radighedstilleeg pa ca. 310.000 kr. — pa grund af
energikrisen.

2022

| februar 2022 meddelte Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen (KFST) de 46 veerker, at der
var beteenkeligheder ved denne forretningsmodel (dette kaldes en MOB — meddelelse om
beteenkelighed). Vi undersggte dette og standsede straks herefter samarbejdet med
Effekthandel.

Herefter startede en dialog og samarbejdede med KFST for at fa sagen belyst. Skjern
Fjernvarme gnsker ikke at deltage i ulovligheder og ved mistanken om ulovligheder har vi
fremlagt al relevant information til KFST.

| efteraret 2022 tilbgd KFST at afslutte sagen mod at vi betalte en bade pa 1.500.000 kr.
Dette tilbud trak KFST tilbage igen.

Badeforleegget pa 1.500.000 kr. er arsagen til at vi i 2021 og 2022 regnskabet har hensat
1.500.000 kr. til deekning af evt. bade, ligesom vi pa generalforsamlingerne 2022 og 2023
informerede om sagen.

2023
| perioden siden generalforsamlingen i maj 2023, har KFST fortsat behandlet sagen.

| oktober 2023 har Konkurrenceradet truffet afggrelse om at Skjern Fjernvarme, sammen
med de andre 46 fijernvarmeveerker, har overtradt Konkurrencelovgivningen. KFST har kun
truffet afgarelse om skyldsspargsmalet. Om overtraedelsen skal straffes med bade og
hvilken starrelse skal afggres af domstolene.

STATUS NU
Skjern Fjernvarme har i samarbejde med 40 andre fijernvarmeveerket anket KFST’s
afgarelse til domstolene og sagerne behandles nu samlet hos Sg- og Handelsretten.

| forbindelse med at KFST afgjorde skyldsspgrgsmalet, meddelte de os at bgden - maske -
bliver starre end det tidligere foresldede badeforleeg (som de trak tilbage) | afggrelsen
fremgar det, at bgdestarrelsen hgjest kan blive 10% af vores arsomsaetning. Dette er, som
vi forstar det, worst-case scenariet.

Dette er arsagen til at vi i 2023 regnskabet har haevet vores henseettelse til sagen fra
1.500 tkr. til 3.000 tkr, en anelse under 10 % af vores arsomsaetning. Dette er ikke et belgb
der er opkraevet eller pavirker varmeprisen lige nu — det er blot en hensezettelse.

Vi har ogsa indsat en raekke formuleringer i arsrapporten samt tilhgrende bilag for at
udtale os nsermere om denne henseettelse og de bagvedliggende forhold.



Ud over at vi forsgger at fa omstadt KFST’s kendelse ger vi ogsa alt hvad der star i vores
magt for at undgd gkonomiske konsekvenser af sagen. B.la har vi anmeldt sagen til vores
forsikringsselskab, lige som vi har rettet krav mod Effekthandel og det advokatfirma som
skrev det notat der sagde at modellen var lovlig.

Vi forventer ikke, at udgiften for Skjern Fjernvarme vil veere i niveau 3.000.000 DKK, men
nar vi er der hvor vi er nu, sa vaelger vi at haeve henseettelsen fra 1.500.000 DKK til
3.000.000 DKK i regnskabet til denne post. S& er det gjort. Og sa keemper vi videre med
det.

Vi vil fortseette med loyalt at orientere pa generalforsamlinger om status pa denne sag.

Og lad os sa ga videre med de overordnede gkonomiske kommentarer.

Henleaeggelser

Ifglge varmeforsyningsloven har vi lov til at fortage henleeggelser til fremtidige projekter.
Skjern Fjernvarme har i 2023 henlagt 2,4 mill. tkr. til fremtidig ledningsrenovering og 2 mill.
kr. til nyt produktionsanlaeg.

Afgifter

Der har veeret sma justeringer af de forskellige afgiftssatser, men ikke noget der vil pavirke
priserne i vaesentlig grad. Skulle afgiftsbetingelserne aendre sig vaesentligt, er vi parate til
at tilpasse os.

Priser
Aconto prisen for 2023 blev i slutningen af 2022, fastsat til 492 kr/mwh + moms og der var
i labet af aret ikke behov for at foretage justeringer.

Aconto afregningsprisen for 2024 blev i slutningen af 2023 nedsat til 460 kr/mwh + moms
fra 492 kr/mwh med usendrede faste bidrag. Her 5 maneder inde i aret, ser det ud til at det
er lige pa en knivsaeg om vi kan overholde budgettet for 2024 — seerligt pa grund af
forholdene i december 2023 og januar 2024 hvor der var koldt, men der kan ske meget i
de sidste 7 maneder.

Lige nu fastholder vi priserne — og haber pa godt vejr, sa vi ikke skal til at varsle
forhgjelser.

Vi er stolte af at vi kan fastholde attraktiv pris pa fiernvarme i Skjern. Vi har en forventning
om, at vi kan fastholde varmeprisen pa et fornuftigt — og stabilt - niveau, der er
konkurrencedygtig med andre energikilder til opvarmning, sa som varmepumper og
naturgas. Som det kan ses i tabellen over priser pa fiernvarme her i kommunen, er vi det
3. billigste fijernvarmeveerk. Sammenlignet med hele landet er vi det 72. billigste veerk, ud
af knap 400 fjernvarmeveerker. Forsyningstilsynets statistik med 2024 priser er endnu ikke
udkommet.



Standard | Standard
Energi lejlighed |hus

Fjernvarmeforsyning [kr/Mwh] | [kr/ar] [kr/ar]
Hvide Sande Fjernvarme 163 3.781 5.241
Videbaek Varme A/S 360 7.488 9.429
Skjern Fjernvarme 615 10.913 13.782
Tarm Varmevaerk Amba 615 13.080 14.987
Lem Varmevaerk 763 13.400 16.143
@rnhgj-Grgnbjerg Kraftvarmevark A.m.b.a. 666 14.925 18.777
Ringkgbing Fjernvarmevark Amba 813 14.819 18.941
Hemmet Varmevark Amba 763 15.594 19.539
Spjald Fjernvarme- Og Vandvaerk 1.181 18.734 22.396
Tim Kraftvarmevaerk Amba 1.100 19.438 24.085
Troldhede Kraftvarmevaerk A.m.b.a. 1.200 20.313 25.270
Skjern Fjernvarme prisaendringer fra 2023 til 2024

2023 pris 615 10.913 13.782
2024 budgetpris 575 | 10.313 3.058

Prisfald i procent 7% | 55% 5,3%

Prisfald 40 601 724

Prisfald pr. mand 50 60

Hvis man kigger pa vores varmepris udvikling kan det ses at vi er sluppet relativt billige
hen over energikrisen og at vi har faet stoppet prisstigningerne. Det er ogsa glaedeligt at
vores priser ikke oversteg det niveau det hgjeste niveau, som vi oplevede i 2009.

Nye forbrugere
| 2023 er der tilsluttet nye forbrugere saledes vores forbruger antal er vokset fra 3.544 til
3.571, dvs. 27 nye forbrugere.

Bestyrelsesmgder og kurser
Bestyrelsen har i Igbet af 2023 afholdt 11 bestyrelsesmgder samt en raeekke opfglgende
mgder om seerligt KFST-sagen.

Personale

| 2023 har der ikke vaeret udskiftninger pa personalesiden og der er pt. ikke planer om
aendringer. Vi haber, at medarbejderne er glade for os som arbejdsplads, for vi er glade for
medarbejderne som ansatte.



Afslutning

Til slut vil jeg gerne rette en stor tak til vort personale for et godt og solidt arbejde med de
udfordringer aret har budt pa. Alle har ydet en stor indsats. Skjern Fjernvarme er
begunstiget af at have en dygtig driftsleder, en dygtig ledningsmester, en dygtig
gkonomimedarbejder og nogle dygtige svende. Jeg ville ikke bytte en eneste af dem. Tak
til jer alle sammen.

Tak til vores samarbejdspartnerne og iseer Skjern Paper for det gode samarbejde i lgbet af
2023, haber det igangvaerende ar bliver lige sa godt.

Tak til vores forbrugere — bade nye og gamle, erhverv og privat - for den tillid | har vist
veerket og medlemmerne af bestyrelsen. Tak til vores eksisterende forbrugere for det gode
samarbejde. Tak til vores nye forbrugere for at vise os den tillid det er at veelge os til som
nyt veerk. Vi arbejder stenhardt pa at skabe de bedste rammer for fiernvarme i vores by.
Hver dag. Aret rundt.

Endelig skal der ogsa lyde en stor tak for godt samarbejde i bestyrelsen — alle er altid
indstillet pa at yde deres bedste for at leve op til Veerkets malsaetninger om god,
driftssikker og forholdsvis billig fiernvarme.

Og med disse ord vil jeg overlade Bestyrelsens beretning til Generalforsamlingens
stillingtagen.

En forbruger spurgte ind til om varme produceret pa skovflis er vedvarende varme. Jesper
E. Schmidt forklarede at lovgivningen pa omradet definerer skovflis som beeredygtigt hvis
den lever op til specifikke krav. Og videre at den Skjern Fjernvarme indkgber overholder
denne lovgivning, hvorfor Skjern Fjernvarme betragter varme produceret pa skovflis som
baeredygtigt.

En forbruger spurgte ind til de naermere omsteendigheder vedr. CO2 kvoter. Jesper
forklarede at Skjern Fjernvarme far tildelt CO2 kvoter i forhold til et varmebenchmark, dvs.
hvor stor en maengde fiernvarme der produceres pa Central @st. Jesper forklarede videre
at safremt der bliver udledt mere eller mindre CO: end tildelingen, skal differencen kabes
(eller kan seelges) pa markedet for CO2 kvoter.

Generalforsamlingen havde ikke yderligere spagrgsmal til beretningen og beretningen blev
enstemmigt godkendt.

Skjern d. 29. maj 2024

Jesper E. Schmidt
Formand for bestyrelsen.
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3. Arsrapport 2022

Revisor Morten Olesen gennemgik arsrapporten for 2023, som var blevet udleveret i et
eksemplar til hver af de fremmgdte.

En andelshaver spurgte hvorfor udgifterne til juridisk assistance jf. note 7 i arsrapporten
var hgjere end i 2022. Formand Jesper Schmidt svarede at dette skyldes den verserende
sag med Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen.

Efterfglgende blev arsrapporten enstemmigt godkendt af generalforsamlingen.

4. Budget 2023.

Morten Olesen fremlagde budgettet iht. varmeforsyningslovens prisbestemmelser for 2024
til orientering.

Der var ikke spgrgsmal fra generalforsamlingen til budgettet.

5. Investeringsplaner.

Jesper E. Schmidt fremlagde Skjern Fjernvarmes nuveerende investeringsplan som faglger:

For jeg fremleegger vores investeringsplaner for fremtiden, vil jeg starte med at fremlaegge
vores malsaetninger.

e Skjern Fjernvarme vil ggre Skjern til et bedre sted at bo eller drive
erhvervsvirksomhed, ved at levere, grgn, billig fiernvarme med en hgj
forsyningssikkerhed til forbrugerne. Dette sikres ved, at basere varmeproduktionen
pa flere forskellige, og gerne CO2 neutrale braendsler, sa vi har mulighed for at
benytte det breendsel der til enhver tid giver den billigste varme.

e Stabiliteten og effektiviteten i fiernvarmeforsyningen sikres ved lgbende at
vedligeholde, modernisere og optimere produktionsanlaeg og ledningsnet. Vi vil
ogsa udbrede fiernvarme til nye forsyningsomrader i og uden for Skjern, safremt
dette er en fordel for nuveerende og fremtidige forbrugere.

Ledningsnet

Vi investerer arligt er sted mellem 2,5 og 3 mkr i renovering af ledningsnettet. Dette er en
nagdvendighed for at sikre at ledningsnettets gennemsnitsalder bliver holdt pa et forsvarligt
niveau og at varmetabet Ilgbende bliver nedbragt. Vores nuveerende renoveringsplan lgber
frem til og med 2024, hvor vi er feerdig med at renovere fjernvarmergr nedlagt i
betonkanaler.

Efter 2024 forventer vi at begynde at renovere 1. generations preeisolerede fjernvarmergr.

Vi planleegger i fremtiden til stadighed at investere 2,5 — 3 mkr om aret i renovering af
ledningsnettet.

Det skal bemaerkes, at renoveringen i 2022 og 2023 er blevet forskudt med 2 ar, fordi vi
grundet udvidelserne, har sat renovering pa standby.
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| lgbet af 2025 forventer vi at der skal bygges en booster pumpestation pa Baekgardsve;j,
for at veere i stand til at opretholde tilstraekkeligt tryk i ledningsnettet i industriomraderne
ved hard frost og for at veere i stand til fortsat at kunne tilbyde fijernvarme til nye kunder i
industriomraderne.

Nye Produktionsanlaeg

Pa generalforsamlingen i 2022 berettede vi i at vi havde foretaget en vurdering af 10
forskellige produktionsanlaeg. Pa baggrund af anleeggenes rentabilitet, forventede
produktionsmeengder og den ekstra sikkerhed anlseggene bibringer i vores system, blev
de 10 anlaeg reduceret til 4 anlseg, som der arbejdes videre med.

1. El-kedel der eksempelvis kan benytte sig af overskudsstrgm fra vindmgller.

2. Absorptionsvarmepumpe pa vores eksisterende fliskedel, der udnytter mere af den

energi der i dag udledes via rgggassen.

Varmepumper der udnytter energien i udeluften og overskudsstrgm fra vindmagller.

4. Halmkedel, da vi har vurderet at halm fortsat vil veere at betragte som et grant
braendsel og at der er rigelig til radighed i vores omrader.

w

Pa baggrund af detaljerede gkonomiske og tekniske analyser er det i samrad med vores
radgiver, besluttet at der investeres ca. 10 mill. kr. i en 10 Mw elkedel og en
absorptionsvarmepumpe. Planen er at vi i labet af 2024 far godkendt projektforslag af
RKSK Kommune og far projekterne sendt i udbud, sdledes anleeggene kan opfares i lgbet
af 2025.

Vores forventning til de 2 nye anleeg er at de kan medvirke til at stabilisere
produktionspriserne og i bedste fald vaere med til at seenke varmeprisen.

En elkedel vil med til sprede risikoen, idet vi far et breendsel mere. Pa den made er der
starre chancer for lave priser nar vi dagligt prioriterer de billigste anlaeg.

Absorptionsvarmepumpen skal monteres pa vores eksisterende flis kedel, og vil i bedste
fald kunne reducere vores flis forbrug med op til 10%. Dette vil delvist modvirke de
prisstigninger vi har oplevet pa flis de sidste par ar.

Filteranleeg til fliskedel

Der er blevet vedtaget ny lovgivning for kravene for raggas emissioner fra flis kedler,
geeldende fra 2025. Dette betyder at vores flis kedel ikke leengere vil veere i stand til at
overholde emissionskravene og at der skal installeres et filteranlaeg inden rgggassen
ledes til skorstenen. Imidlertid har vi faet dispensation, saledes vi fgrst skal overholde
kravene fra 2030.

| forberedelse til ikrafttreedelse af de nye krav, er vi er i gang med at undersgge tekniske
lzsninger priser for elektrofiltre. Nar vi har fundet den rigtige tekniske lgsning til vores
anleeg og safremt prisen er god, overvejer vi at indkgbe og installere filteranleegget inden
2030. Vi er af den holdning at nu nar vi skal investere, kan vi lige sa godt ggre det farst
som sidst, nar vi samtidigt kan gare noget for miljget.
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Megaton

Jeg teenker vi alle sammen har hgrt om Megaton projektet, som Greengo energy er ved at
projektere og sgge om tilladelse til at bygge. Skjern Fjernvarme har via RKSK Kommune
veeret inviteret til magder, hvor mulighederne for at aftage overskudsvarme fra Megaton
projektet er blevet drgftet. Det viser sig at Megaton projektet, safremt det realiseres fuldt
ud, vil producere mere overskudsvarme, end samtlige fjernvarmeveerker i Ringkgbing-
Skjern Kommune kan aftage. Na der produceres brint, vil ca. 60% af den tilfgrte elektricitet
blive til brint, de resterende 40% bliver til overskudsvarme.

Skjern Fjernvarme forholder sig neutral i spgrgsmalet, om hvorvidt projekt Megaton er en
god idé, men i forhold til at sikre vores andelshavere og varmeaftagere billig og gren
varme er vi ikke neutrale. Vi mener der er vores pligt, hele tiden at undersgge markedet for
de billigste og mest beeredygtige varmekilder. Der ud over er overskuds del en naturlig del
af vores DNA og ikke noget der ligger os fjernt.

Pa det grundlag er Skjern Fjernvarme en del af en arbejdsgruppe der arbejder med at
finde muligheder for at distribuere overskudsvarme fra Megaton til kommunens
flernvarmeveerker. Samtlige fjernvarmeveerker i Ringkagbing Skjern Kommune statter op
om arbejdsgruppen og der er sagar opbakning fra Borris og Astrup, hvor der arbejdes pa
at etablere fijernvarmeveerker.

En forbruger spurgte ind til tidshorisonten for etablering af Megaton. Jesper E. Schmidt
forklarede han, af gode grunde, ikke var i stand til at svare pa spgrgsmalet.

Der var ikke yderligere spargsmal fra generalforsamlingen til budgettet.

6. Forslag fra bestyrelsen.
Der var ingen forslag kommet fra bestyrelsen.
7. Indkomne forslag fra andelshavere/varmeaftager.

Der var ingen indkomne forsalg fra andelshavere eller varmeaftagere.

8. Valg af bestyrelsesmedlemmer.

Efter tur afgik Niels Henrik Skovsgaard. Generalforsamlingen blev informeret om at Niels
Henrik modtog genvalg og hans kandidatur blev motiveret.

Generalforsamlingen blev spurgt om der var forslag til bestyrelseskandidater og om nogen
gnskede at stille op.

Jan Jantolak som er andelshaver meddelte generalforsamlingen at han gnskede at stille
op til bestyrelsen og herefter motiverede sit kandidatur.

Herefter blev der afholdt skriftlig afstemning.

Dirigenten optalte stemmerne og konkluderede at afstemningen var forgaet iht.
vedtaegterne og at resultatet betad at Niels Henrik Skovsgaard var valgt ind i bestyrelsen
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9. Valg af suppleanter til Bestyrelsen.

Jf. vedteegterne skal der veelges suppleanter ved hver generalforsamling.

1. Suppleant Carsten Jensen havde meddelt at han modtager genvalg.
2. Suppleant Morten Kruse kunne ikke genveelges idet han ikke lsengere er andelshaver.

Generalforsamlingen blev meddelt at bestyrelsen anbefalede valg til Trine @rskov som 2.
suppleant.

Generalforsamlingen blev spurgt om der var forslag til suppleantkandidater og om nogen
gnskede at stille op.

Der var ingen modkandidater, hvorfor Carsten Jensen og Trine @rskov var valgt som hhv.
1. og 2. suppleant.

10. Valg af revisor.
Den nuveerende revisor, Partner Revision blev genvalgt uden modkandidater.

11. Eventuelt.

Dirigent Jgrgen Thomsen, oplyste generalforsamlingen om dens rettigheder til at stille
spgrgsmal eller give kommentarer under dette punkt og opfordrede samtidig
generalforsamlingen til at gare det.

En forbruger bad om at f& oplyst om det er muligt for Skjern Fjernvarme, af
besparelseshensyn, at seenke Fremlgbstemperaturen pa de tidspunkter pa dggnet hvor
varmebehovet er lavt.

Driftsleder Heine Pedersen forklarede at fremlgbstemperaturen er seenket s meget som
praktisk muligt i forhold til risiko for Legionella bakterier i brugsvandsinstallation og i
forhold til generel forbruger komfort.

En forbruger bad om en redeggrelse om Skjern Fjernvarmes politik vedr. indkgb af flis
Formand Jesper Schmidt redegjorde for at Skjern Fjernvarme finder det mest
hensigtsmaessig at indkagbe flis pa en fastpriskontrakt for at veere i stand til at lave et
realistisk budget. Yderligere forklarede Jesper at Skjern Fjernvarme har indgaet en
fastprisaftale med den velrenommeret flis leverandgr Haderup Skovservice og at den
indgaede aftale forpligtiger leverandgren til at levere til den aftalte pris.

En forbruger bad en redeggrelse for konsekvenserne af at Skjern Fjernvarme har indgaet
en klimapartnerskabs aftale med Ringkgbing Skjern Kommune, hvor der b.la star at Skjern
Fjernvarme vil vaere baseret pa 100% vedvarende energi i 2030. Jesper forklarede at
forbrugeren at konsekvenserne vil blive minimale, hvis der i det hele taget kommer nogen
konsekvenser. Jesper forklarede videre at arsagen er at klimapartnerskabs aftalen ikke
forpligter til yderligere vaesentlige investeringer med ggede udgifter og Skjern Fjernvarme
er i forvejen ca. 95% baseret pa vedvarende energi.
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Dirigent Jgrgen Thomsen sluttede af med at erkleere generalforsamlingen heevet, og
takkede for god ro og orden.

Formand Jesper E. Schmidt fik ordet og takkede ligeledes generalforsamlingen for god ro
og orden.

Til slut var Skjern Fjernvarme veert med smorrebred og kaffe.

Dirigent for Skjern Fjernvarmes 74. generalforsamling den 29. maj 2024
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Jorgen Thomsen
Skjern den 11 juni 2024

15



