Referat fra Generalforsamling onsdag den 14. maj 2018

Referat fra Skjern Fjernvarmes 68. Generalforsamling.

Generalforsamlingen blev afholdt onsdag den 14. maj 2018 kl. 19:00 i Skjern Fjernvarmes
lokaler pa Nykaersvej 8, 6900 Skjern, med folgende dagsorden:

Valg af dirigent.

Ledelsens beretning for regnskabsaret 2017.

Fremlaeggelse af revideret arsrapport for 2017 til godkendelse.
Fremlaeggelse af budget for driftsar 2018.

Investeringsplan.

Forslag fra Bestyrelsen.

Indkomne forslag fra andelshavere/varmeaftagere.

Valg af bestyrelsesmedlemmer, efter tur afgéar Niels Henrik Skovsgaard.
. Valg af suppleanter til bestyrelsen.

10. Valg af revisor.

11. Eventuelt.

© O NSOARXNMRA

Formand Bjarne Bgdtker bad velkommen til andelshavere og 2 revisorer der var fremmgdt
til Skjern Fjernvarmes 68. generalforsamling.

1. Valg af dirigent.
Som Dirigent for generalforsamlingen foreslog Bjarne Badtker, direktgr Jergen Thomsen,
Skjern Papirfabrik, som blev valgt uden modkandidat.

Dirigenten kunne konstatere at generalforsamlingen var varslet iht. vedtaegterne, og at
generalforsamlingen derfor var beslutningsdygtig.

Dirigenten gennemgik dagsorden og gav herefter ordet videre til Formanden Bjarne
Badtker.

2. Ledelsens beretning for regnskabsaret 2017.

Velkommen til Skjern Fjernvarmes arlige Generalforsamling, som igen i ar, afholdes i vores egne
lokaler, her pa Nykaersvej.

Som formand for bestyrelsen skal jeg herved fremkomme med bestyrelsens beretning for
regnskabsaret 2017.

2017 blev endnu et travlt ar for Skjern Fjernvarme, selvom det ikke har veeret helt sa hektisk som
de foregaende ar.

De store projekter — flisveerk, nyt SRO anleeg, nye spidslastkedler, ny administration osv. er
afsluttet. Der her veeret nogle mindre mangel/opfglgningsarbejder i forbindelse med 1 ars
gennemgang. Det er i smatingsafdelingen og udfordringerne er blevet klaret i samarbejde med
radgivere og handveerkere. Alt i alt, kan vi sige, at vi har faet nogle rigtig gode Igsninger for de
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(relativt mange) penge vi har investeret i disse projekter — ikke mindst en meget hgj
forsyningssikkerhed med de nye spidslastkedler og flisvaerket.

Kongevej:

Som alle formentlig kan se, er der ingen aktiviteter pa vort gamle hovedkvarter pa Kongevej 41.

Kogsgaard Miljg har undersagt grunden for evt. forurening fra gasveerksdriften og der er ikke
fundet forurening af betydning.

At vi ikke, allerede, har udbudt ejendommen til salg skyldes, at det har veeret svaert for
teleselskaberne, at finde alternative placeringer til de antenner, der sidder i skorstenen pa
Kongevej 41. Vi har i samrad med Kommunen derfor valgt, midlertidigt, at forlaenge lejeaftalerne
med teleselskaberne, forelgbig til d. 1/10 2018, for at give dem tid og mulighed til at finde anden
egnet placering til deres udstyr.

Da Kommunen har valgt ikke at erhverve Kongevej 41efter en invitation til forhandling — og
dermed selv ville fa mulighed for at Igse udfordringerne vedr. mobil senderne pa skorstenen — har
vi nu besluttet at seette salget i gang i form af en udbudsrunde via Nybolig i Skjern.

Salget vil medfare, at vi skal have skorstenen pillet ned sa snart sendeudstyret tilhgrende
teleselskaberne er afmonteret.

De ovrige mange detaljer der skal afklares inden salget af Kongevej 41 kan effektueres, vil jeg

ikke komme ind pa her — det vil blive for omfattende — men nu er | orienteret om at der snart sker
noget med Kongevej 41.

Ledningsnet.

Vi har gennemfart to meget omfattende renoveringsopgaver pa ledningsnettet. Amagervej og
gardhavehusene pa Klokkebjergevej har faet nye ledninger. Det har vaeret projekter, der har givet
lidt stgrre udfordringer for vores ledningsfolk

Ledningen, i Amagervej, er samtidig blevet forsteerket sa vi kan overfare lidt mere varme fra
papirfabrikken.

Driften

Forsyningen af fiernvarme er i 2017 forlgbet uden stgrre afbrydelser og forstyrrelser. Det er,

selvfglgelig, uundgaeligt, at vi generer enkelte forbrugere i forbindelse med ledningsarbejde,
eftersggning af brud osv.

Vi har, igen i 2017, veeret forskanet for stgrre havarier og reparationer. Her kan vi sa sige, at de

mange store investeringer, vi har gjort de senere ar har virket. Driften karer problemfrit og vores
forsyningssikkerhed er meget hgi.
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Flisvaerket — vores stolthed — karer rigtig godt og leverer masser af varme. Det bidrager,
vaesentligt, til at andelen af billig og CO2 neutral produktion er meget stor. Overskudsvarme, fra

papirfabrikken og flis varme har deekket ca. 94% af varmebehovet. Overskudsvarmen fra Brugsen

og naturgas daekker resten. @velsen er stadig er bruge sa lidt dyr naturgas som overhovedet
muligt.

Produktionstal og statistik

Vejret i 2017 har, stort set, vaeret som i 2016 og produktionen af flernvarme har vaeret lidt mindre
og det heenger sammen med at ledningstabet har vaeret mindre, jf. de nye bedre isolerede
ledninger vi renoverer med hvert ar. Der var i 2017 2.705 graddage mod 2.715 i 2016.

Der blev i 2017 produceret 76.280 MWh, hvoraf der blev solgt 61.094 MWh. Det svarer il at der
konkret i forhold til arets produktion og salg af varme er tabt 19 % eller ca. 15.200 MWh (korr.
ledningstab) i ledningsnettet — et tal der, fortsat, er lidt vel hgjt. Men vi har jo et temmelig udstrakt
net, i forhold til varmeafsaetningen. | store byer hvor fiernvarmekunderne bor teet, er ledningstabet
naturligvis noget mindre, sa det kan vi af gode grunde ikke konkurrere med.

| 2017 var ca. 94 % af varmen, som nasvnt, produceret pa overskudsvarme og biomasse, i form af
treeflis. En meget stor andel af vores varme er dermed, bade gren og billig.

De resterende ca. 6 % blev — ud over overskudsvarmen fra Super Brugsen - produceret pa
naturgas, dels pa kraftvarmevaerket, dels pa naturgaskedlerne.

Naturgaskedlerne bliver primeert anvendt som reserve- og spidslast enheder, dvs. hvis andre
enheder bryder ned eller hvis det er meget koldt.

CO2 udledningen i 2017 var ca. 1.200 tons mod ca. 2.200 tons i 2016.

Det er alene CO2 udledningen fra Skjern Fjernvarmes egenproduktion, der indgar i opggrelsen.
CO2 udledning hidrgrende fra elforbrug til Skjern Fjernvarmes anleeg og varmepumperne pa
papirfabrikken indgar ikke. Derfor er vores CO2 udledning, i virkeligheden, lidt starre. Men stadig
en meget lille CO2 udledning for et fiernvarmevaerk af vores stagrrelse.

Papirfabrikken

Papirfabrikken har leveret 44.552 MWh billig, stabil og miljgrigtig fiernvarme og har dermed
daekket ca. 58 % af varmebehovet sidste ar. Prisen pa denne overskudsvarme er attraktiv for
Skjern Fjernvarme og fortraenger, primaert, dyr naturgas.

Vi har et glimrende samarbejde med Skjern Papirfabrik og som |, maske, har set i Dagspressen
har vi fornylig indgaet en ny aftale med papirfabrikken om varmelevring de nzeste 5 ar.
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P@konomi

| har alle faet udleveret regnskabet for 2017 og maske allerede sa smat studeret det. VVeerkets
revisor Morten Olesen fra Partner Revision vil senere gennemga og redegare for de enkelte
poster i regnskabet, sa jeg vil forsgge gare det lidt kort.

| 2017 kommer vi ud med et overskud pa 436.037 kr. Da vi i 2016 havde overfgrt et overskud pa
310.074 kr. til 2017 ender det med at der kan overfgres et overskud pa 746.111 kr. til 2018-
regnskabet.

Da vi som bekendt regnskabsmaessigt skal "hvile i os selv”, skal overskud og underskud afvikles
ar efter ar, medmindre der kan hensaettes belgb til konkrete investeringer. Det er noget,
bestyrelsen er meget opmaerksomme pa. Vi gar alt hvad der er muligt for at tilrettelaegge disse
investeringer, sa vi fortsat kan fastholde en attraktiv varmepris. Vi sparer saledes ikke mere op

end hgjest ngdvendigt og er hele tiden opmeerksomme pa Varmeforsyningslovens bestemmelser
herom.

Skjern Fjernvarmes sta@rste enkeltudgift i 2017 var til keb af overskudsvarme fra Skjern

Papirfabrik.

Overskudsvarmen fra Skjern Papirfabrik og varme produceret pa traeflis har som naevnt daskket
ca. 94 % af varmebehovet i 2017. Varmen fra disse producenter er prisstabil i forhold til varme
produceret pa naturgas.

Naturgas har saledes som ogsa allerede naevnt daekket ca. 6 % af varmebehovet. Det er en
meget lille naturgasandel, som nok bliver sveer at fa meget leengere ned. Det er noget vi holder gje
med, da naturgas jo er vores dyreste braendsel. Men det er begraenset, hvor meget vi kan ggare,
hvis det skal vaere rentabelt — potentialet er simpelthen for lille.

Kraftvarmevaerket karer fortsat meget fa timer, pga. lav markedspris pa el. Priserne pa
systemydelser, som er reserver til el nettet, har til gengeeld rettet sig lidt. Sa vi kan sige, at de

penge anlagget ikke kan tjene, ved at producere, tiener vi sa ved at holde stille og sta til radighed
som reserve last.

Tilskuddet til decentral El produktion — det sakaldte grundbelgb — er bestemt af elprisen. Derfor
har vi, igen i 2017, modtaget et stort grundbelgb. Denne stgtteordning falder, desvaerre, bort med
udgangen af 2018. Der er ikke, umiddelbart, udsigt til at der kommer en form for erstatning for
grundbelgbet. Det ser, heldigvis, ikke sa slemt ud hos os, som det ggr mange andre steder. Vi har
henlagt ret store belgb de senere ar og vi forventer ikke at henlaegge i 2019 og derfor bliver en
evt. prisstigning meget begraenset — haber vi. Vi ved jo ikke rigtig hvad vore keere politikere pa
Christiansborg kan finde pa af nye skatter og afgifter som kan ramme fjernvarmeomradet.

Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke sket noget pa afgiftsomradet, bortset fra sma justeringer af
afgiftssatserne, men lad os nu se hvad der sker i den neermeste fremtid i den politiske verden.

Som jeg har naevnt tidligere ar, ved vi jo aldrig, hvad der venter os fra politisk hold. Det ser dog ud
til, at regeringens energiudspil kommer fiernvarmeforbrugerne til gode. Den lovede reduktion af
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elvarmeafgiften, vil komme os til gode i form af reducerede udgifter til drift af varmepumperne pa
papirfabrikken og dermed lavere varmepris fra denne varmeleverandgr.

Skulle rammerne aendre sig veesentligt er vi parate til at tilpasse os. En af mulighederne kunne
vaere en el-drevet varmepumpe til rgggaskeling pa vores flisanlaeg.

Priser
Vi er stolte af, at vi har en attraktiv pris pa fiernvarme i Skjern. Vi har en forventning om, at vi kan

fastholde varmeprisen pa et fornuftigt — og stabilt - niveau, sa vi kan vaere med til at gagre Skjern til
et attraktivt sted at bo.

Energitilsynets statistik december 2017

Veerk Pris/MWh 80 m3 130 m3
Videbaek Varme 0 963 963
Lem Varmevaerk 375 7.588 9.129
Spjald Fjernvarme og Vandvaerk 375 7.563 9.413
Ringkgbing Fjernvarmeveerk 313 7.319 9.891
Tim Kraftvarmevaerk 400 8.938 11.415
Tarm Varmeveerk 450 10.255 11.650
Skjern Fjernvarme 500 9.188 11.700
Troldhede Kraftvarmeveerk 500 9.531 12.113
Hvide Sande Fjernvarme 406 9.381 12.278
@rnhgj-Grgnbjerg Kraftvarmevaerk 531 12.844 16.003
Adum Kraftvarmevaerk 555 15.075 16.796
Hemmet Varmeveerk 609 14.038 17.506

Prissammenligningerne skal dog tages med et gran salt, idet "hvile i sig selv” princippet jo ger, at
de enkelte ar kan svinge meget fra veerk til vaerk.

| Skjern er priserne ret stabile, da vi har baseret os pa biomasse og overskudsvarme, som er ret
prisstabile.

Pa trods af, at vi har investeret mange penge i ledningsrenovering og modernisering af
produktionsanlaeg, har det alligevel veeret muligt at holde varmeprisen i ro. | 2017 blev
varmeprisen fastsat til 38,2 gre/kWh mod 40,0 gre/kWh i 2016. |1 2018 er der budgetteret med en
ueendret varmepris pa 38,2 gre/kwh.

Nye forbrugere:
| 2017 er der tilsluttet 42 nye forbrugere og i ar forelgbig 10, sa vi i dag har i alt 3269 forbrugere.
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Skjern Fjernvarmes overordnede strategi og fremtidsplaner
Bestyrelsesmoder og kurser.

Bestyrelsen har i Igbet af 2017 afholdt 12 bestyrelsesmgder. Endvidere har vi deltaget i

brancheforeningens mader og kurser for at holde os opdateret om alt det nye der sker inden for
omradet.

Malseetninger

Bestyrelsens overordnede malsastning er fortsat at sikre en stabil og billig fiernvarmeforsyning til
forbrugerne. Dette sikres ved, at basere varmeproduktionen pa flere forskellige, og gerne CO2
neutrale braendsler, saledes vi har mulighed for at benytte det braendsel der til enhver tid giver den
billigste varme. Denne malsaetning mener vi faktisk er indfriet.

Det er fortsat vores mal at basere varmeproduktionen pa overskudsvarme fra industri, traeflis og
sa lidt naturgas som muligt. Stabiliteten i fiernvarmeforsyningen sikres ved Igbende at
vedligeholde og modernisere produktionsanlaeg og ledningsnet. Ud over den daglige drift af
fiernvarmevaerket har bestyrelsen og medarbejderne arbejdet med falgende projekter.

Projekter

Fjernvarme forsyning af nye omrader:

Der er etableret nye forsyningsledninger til det renoverede slagteri og de nye boliger pa Nygade.
Det er fortsat en af vores fremtidsplaner, at fiernvarmeforsyne alle nye boligomrader, hvis det er
gkonomisk fordelagtigt.

Vi har godkendt projektforslag for forsyning af et omrade ved Mosegardsvej og Ganeraparken. Nar
vi far godkendt disse projektforslag falder alle beregninger klart ud til fiernvarmens fordel. Det
geelder savel brugergkonomi som selskabsgkonomi og samfundsgkonomi. Vi ved da ogsa, at det
er en parameter for dem, der udvikler og bygger i de nye boligomrader, at vi er klar til at levere
forholdsvis billig fiernvarme.

Vi afventer Ringkgbings Skjern Kommunes behandling af et projektforslag for forsyning af et
omrade ved Anumvej - "Skjern @st”.

Forsyning af erhvervsomraderne har vi "lagt i skuffen” indtil videre. De forholdsvise lave
naturgaspriser ger, at vi ikke er konkurrencedygtige — erhvervskunder betaler jo kun en meget lille
afgift af den naturgas de bruger. Men hvis disse forudsaetninger sendres, er vi klar til at
genberegne vore tilbud til de erhvervsvirksomheder som matte gnske fjernvarme.
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Renovering

Driften af ledningsnettet har ikke givet os de store udfordringer i 2017 — og det er en glsedelig
udvikling. Det koster mange mandetimer at lokalisere brud pa ledningsnettet og reparationerne er
ofte dyre.

Vi falger den renoveringsplan som bestyrelsen godkendte for 3 ar siden. Dog har vi eendret lidt pa
prioriteringerne af de enkelte gader. Men malet er stadig, at vi skal have udskiftet alle de gamle
udtjente rgr i betonkanaler.

Kongevej

Jeg har veeret inde pa Kongevej tidligere, sa det vil jeg ikke sige mere om pa nuvaerende
tidspunkt.

Energibesparelser:

Vi er andelshaver i Dansk Fjernvarmes Handelsselskab der sgrger for feelles indkgb af
energibesparelser for en raekke veerker. Dansk Fjernvarmes Handelsselskab varetager alle
opgaver og forpligtelser vedr. energibesparelser. Energisparemalene er faldet og det betyder ogsa
at prisen pa energibesparelser er faldet. Energisparemalene er jo politisk fastsat og her ma vi for
en gangs skyld rose vores politikere for at tilpasse malene til realiteterne i
forsyningsvirksomhederne.

Naturgaskontrakt:

Naturgasleverancen har vaeret udbudt sammen med de gvrige veerker i Ringk@bing-Skjern
Kommune. En model vi kan veere tilfredse med. Vi faler os sikre pa at vi har en fornuftig aftale.
Det blev NGF Nature Energy der vandt det seneste udbud (2019).

Personale:

Vi har haft en enkelt udskiftning pa personalesiden. Ellers kgrer vi med den "gamle” trofaste
besaetning.

Afslutning

Til slut vil jeg gerne rette en stor tak til vort personale inkl. driftslederen for et godt og solidt
arbejde med de udfordringer aret har budt pa. Alle har ydet en stor indsats.

Endelig skal der ogsa lyde en stor tak for godt samarbejde i bestyrelsen — alle er altid indstillet pa

at yde deres bedste for at leve op til Veerkets malsaetninger om god, driftssikker og forholdsvis
billig fiernvarme.

Og med disse ord vil jeg overlade Bestyrelsens beretning til Generalforsamlingens stillingtagen.

Bjarne E. Bodtker
Formand for bestyrelsen.

Beretningen blev godkendt af generalforsamlingen uden bemaerkninger.
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3. Arsrapport 2017

Revisor Morten Olesen gennemgik arsrapporten for 2017, som var blevet udleveret i et
eksemplar til hver af de fremmadte.

Regnskabet blev enstemmigt godkendt.

4. Budget 2018.
Morten Olesen fremlagde Budgettet for 2018. Der var ingen bemeerkninger til budgettet.

5. Investeringsplaner.

Bjarne Badtker gennemgik kort veerkets planer og henviste i gvrigt til ledelsens beretning,
hvor disse planer var omtalt.

6. Forslag fra bestyrelsen.
Der var ingen forslag kommet fra bestyrelsen.

7. Indkomne forslag fra andelshavere/varmeaftager.
Der var ingen indkomne forslag fra andelshavere eller varmeaftagere.

8. Valg af bestyrelsesmedlemmer.
Efter tur afgar Niels Henriks Skovsgaard, som modtog genvalg.
Niels Henrik Skovsgaard blev valgt uden modkandidater.

9. Valg af suppleanter til Bestyrelsen.

Bjarne Bgdtker foreslog Flemming Agerbo som 1. suppleant. Der var ingen i forsamlingen
som gnskede og stille op som 2.suppleant.

Flemming Agerbo blev valgt uden modkandidater.

10. Valg af revisor.
Den nuveerende revisor, Partner Revision blev genvalgt uden modkandidater.
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11. Eventuelt.

Claus Badtker fra Arkitekt firmaet C. Bgdtker Aps fortalte om fremtidsplanerne for det nye
boligomrade ved Mosegardsvej. Boligomradet har plads til 165 boliger i et naturskant
omrade taet ved Skjern A lige ud for ringvejen ved Anumvej og Skovbrinken.

Claus fortalte om det fantastiske omrade, som har mange muligheder.

Omradet appellerer til dem, som vil bo teet pa naturen samtidig med, at de er i et trygt
boligkvarter.

Dirigenten Jgrgen Thomsen sluttede af med at erklaere generalforsamlingen heevet, og
takkede for god ro og orden.

Formand Bjarne Bagdtker takkede dirigenten for god ledelse af generalforsamlingen.

Til slut var Skjern Fjernvarme veert med smgrrebrgd og kaffe.

Dirigent for Skjern Fjernvarmes 68. generalforsamling den 14. maj 2018
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Jorgen Thomsen
Skjern den 17. maj 2018




