Referat fra Generalforsamling onsdag den 17. maj 2017

Referat fra Skjern Fjernvarmes 67. Generalforsamling.

Generalforsamlingen blev afholdt onsdag den 17. maj 2017 kl. 19:00 i Skjern Fjernvarmes
lokaler pa Nykeersvej 8, 6900 Skjern, med fglgende dagsorden:

Valg af dirigent.

Ledelsens beretning for regnskabsaret 2016.

Fremlseggelse af revideret arsrapport for 2016 til godkendelse.
Fremlseggelse af budget for driftsar 2017.

Investeringsplan.

Forslag fra Bestyrelsen.

Indkomne forslag fra andelshavere/varmeaftagere.

Valg af bestyrelsesmedlemmer, efter tur afgar Torben Bersang og Allan Trip Nielsen.
. Valg af suppleanter til bestyrelsen.

10. Valg af revisor.

11. Eventuelt.
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Formand Bjarne Bgdtker bgd velkommen til de andelshavere og 2 revisorer der var
fremmgdt til Skjern Fjernvarmes 67. generalforsamling.

1. Valg af dirigent.

Som Dirigent for generalforsamlingen foreslog Bjarne Badtker, direktar Jargen Thomsen,
Skjern Papirfabrik, som blev valgt uden modkandidat.

Dirigenten kunne konstatere at generalforsamlingen var varslet iht. vedteegterne, og at
generalforsamlingen derfor var beslutningsdygtig.

Dirigenten gennemgik dagsorden og gav herefter ordet videre til Formanden Bjarne
Badtker.

2. Ledelsens beretning for regnskabsaret 2016.

Velkommen til Skjern Fjernvarmes arlige Generalforsamling, som i ar, for farste gang,
afholdes i vores nyindrettede lokaler, her pa Nykaersve;j.

Som formand for bestyrelsen skal jeg herved fremkomme med bestyrelsens beretning for
regnskabsaret 2016.

2016 blev endnu et travit ar for Skjern Fjernvarme. Vores starste projekt, siden sidste
generalforsamling, har vaeret modernisering og indretning af lokaliteterne her pa
Nykeersvej. Der har veeret lidt udfordringer undervejs — sadan er det jo, nar man gar i gang
med at ombygge og renovere eksisterende bygninger — men disse udfordringer er blevet
lzst hen ad vejen. Resultatet af ombygningen/renoveringen er til gengeeld blevet rigtig godt
- vi har faet samlet alle aktiviteter pa Nykaersvej og samtidig sikret os plads til evt.
fremtidige udvidelser.
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Alle ombygnings- og renoveringsarbejder er udfgrt af lokale handvaerkere og vi er meget
tifredse med de udfgrte arbejder — sa stor tak til alle disse dygtige mennesker der har haft
med arbejdet at ggre. )

Dermed har vi "lukket og slukket” endeligt pa Kongevej 41. Vi forventer at saelge
ejendommen — Kogsgaard Miljg er i gang med at undersgge grunden for evt. forurening fra
gasveerksdriften. Dette arbejde pagar og der er, indtil videre, intet der tyder pa, at der er
naevnevaerdig forurening pa omradet. Nar resultatet af miljgundersggelsen er klarlagt, vil vi i
bestyrelsen tage stilling til fremtiden for ejendommen pa Kongeve;.

En af udfordringerne vedr. Kongevej er i gvrigt problematikken vedr. de pa skorstenen
monterede mobilantenner, idet en fiernelse af skorstenen — som skal fijernes nar
produktionen af fiernvarme pa Kongevej er ophgrt — medfgrer, at mobilantennerne ogsa
skal fiernes. Dette har afstedkommet keempe stor bekymring for mobildaekningen i Skjern
Bymidte, da det abenbart er sveert for teleselskaberne at finde alternative placeringer i
midtbyen. Vi har meddelt selskaberne, at vi indenfor de regler vi arbejder under er positive
overfor en fremtidig lgsning pa Kongevej — evt. med en gittermast i stedet for skorstenen,
men intet er afgjort endnu.

For at opretholde vores hgje forsyningssikkerhed, efter lukningen af Kongevej, har vi
investeret i to nye naturgaskedler, som har leveret spidslast i den forgange vinter. Det
betyder at vi kan handtere et havari pa vores sterste enhed, pa den koldeste vinterdag,
uden at vores forbrugere vil maerke noget til det.

Pa tekniksiden har vi ogsa moderniseret vores SRO-anlaeg (Styring, Regulering og
Overvagning). Vores, meget gamle, SRO-anleeg er skrottet og al styring, regulering og
overvagning er nu integreret i det nye anlaeg, vi fik leveret sammen med flisveerket. Ogsa
en lgsning, der er med til at opretholde en stabil og sikker drift.

Forsyningssikkerhed til vores forbrugere er noget vi prioriterer meget hgijt i bestyrelsen.

Driften

Forsyningen af fiernvarme er i 2016 forlgbet uden starre afbrydelser og forstyrrelser. Det er,
selvfglgelig, uundgaeligt, at vi generer de bergrte forbrugere, nar vi renoverer
gadeledninger. Vores ledningsfolk laver det meste, med varme p3, for at have sa korte
afbrydelser i forsyningen som muligt. Men, vi kan ikke helt undga aflukninger.

Vi har veeret forskanet for starre havarier og reparationer. Her spiller det selvfalgelig ind, at

vi har investeret i nye produktionsanleeg og nye gadeledninger. Stgrre havarier og
reparationer rammer oftest, pa de mest uheldige tidspunkter og er som regel hulens dyre.

Flisveerket som vi indviede i 2015 har nu kert to fyringssaesoner. Der er blevet optimeret lidt
pa anleegget og det betyder, at produktionen pa anlaegget er starre end forventet. Det er
gleedeligt af to arsager: Det er vores billigste anlaeg og det reducerer vores CO2 udledning.
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Vi far, selvfglgelig, udfert de kraevede miljgmalinger og her ligger flisveerkets vaerdier meget
fint — det geelder i gvrigt alle vores produktionsanlaeg.

Produktionstal oqg statistik
Vejret i 2016 har veeret lidt koldere end i 2015 og produktionen af fiernvarme har som fazlge
deraf ogsa veeret lidt stgrre. Der var i 2016 2.715 graddage mod 2.641 i 2015.

Der blev i 2016 produceret 78.598 MWh, hvoraf der blev solgt 60.947 MWh. Det svarer til at
der konkret i forhold til arets produktion og salg af varme er tabt 21.8 % eller ca. 16.900
MWh (korr. ledningstab) i ledningsnettet — et tal der er lidt vel hajt. Men vi har jo et
temmelig udstrakt net, i forhold til varmeafsaetningen. Vi forventer at tabet falder —
ledningsrenovering bidrager til at nedseette tabet og vi har faet godt styr pa
temperaturoptimering, som ogsa bidrager til et lavere tab.

| 2016 var ca. 87 % af varmen produceret pa overskudsvarme og biomasse, i form af
treeflis. En meget stor andel af vores varme er dermed, bade gren og billig.

De resterende ca. 13 % blev produceret pa naturgas, dels pa kraftvarmeveerket, dels pa
naturgaskedlerne.

Naturgaskedlerne bliver primaert anvendt som reserve- og spidslast enheder, dvs. hvis
andre enheder bryder ned eller hvis det er meget koldt.

CO2 udledningen i 2016 var ca. 26 kg/ produceret MWh mod ca. 29 kg/MWh i 2015

| beregningen indgar alene CO2 udledning fra Skjern Fjernvarmes anlaeg — og ikke evt.
gget udledning hidrarende fra overskudsvarme fra papirfabrikken, sa tallene skal naturligvis
tages med dette i mente.

Papirfabrikken

Papirfabrikken har leveret 40.580 MWh billig, stabil og miljgrigtig fiernvarme og har dermed
daekket ca. 52 % af varmebehovet. Prisen pa denne overskudsvarme er attraktiv for Skjern
Fjernvarme og fortreenger, primaert, dyr naturgas.

Vi har et glimrende samarbejde med Skjern Papirfabrik og vi kan veere lidt stolte af, at det
kan lade sig ggre her i Skjern at nyttigg@re sa meget overskudsvarme. | mange andre byer
er det ikke lykkedes at finde gkonomi i projekterne og her er afgifterne hovedarsagen.

@konomi

| har alle faet udleveret regnskabet for 2016 og maske allerede sa smat studeret det.
Veerkets revisor Morten Olesen vil senere gennemga og redegere for de enkelte poster i
regnskabet, sa jeg vil forsage gere det lidt kort.

| 2016 kommer vi ud med et overskud pa 411.026 kr. Da vi i 2015 havde overfart et
underskud pa 100.952 kr. til 2016 ender det med at der kan overfares et overskud pa
310.074 kr. til 2017.
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Da vi som bekendt regnskabsmaessigt skal "hvile i os selv”, skal overskud og underskud
afvikles ar efter ar, medmindre der kan henszettes belgb til konkrete investeringer. Der er
fortsat behov for at investere i ledningsnettet, sa det er vi i bestyrelsen meget opmaerksom

pa.

Vi gar saledes alt hvad der er muligt for at tilretteleegge disse investeringer, sa vi fortsat kan
fastholde en attraktiv varmepris.

Skjern Fjernvarmes starste enkeltudgift i 2016 var til keb af overskudsvarme fra Skjern
Papirfabrik.

Overskudsvarmen fra Skjern Papirfabrik og varme produceret pa traeflis har som nasvnt
deekket ca. 87 % af varmebehovet i 2016. Varmen fra disse producenter er prisstabil i
forhold til varme produceret pa (dyr) naturgas.

Pa trods af, at naturgas kun har dzekket ca. 13 % af varmebehovet, udger kab af naturgas
fortsat en stor udgift for Skjern Fjernvarme. Vi er da ogsa opmaerksomme pa alle
muligheder, der kan nedbringe vores naturgasforbrug.

Kraftvarmevaerket karer fortsat meget fa timer, pga. meget lave elpriser. Derfor er vi aktive i
markedet for systemydelser — det er forskellige former for reserver til el nettet.

Tilskuddet til decentral El produktion — det sakaldte grundbelgb — er bestemt af elprisen.
Derfor har vi, igen i 2016, modtaget et stort grundbelgb. Denne stgtteordning falder,
desveerre, bort med udgangen af 2018. Det er et forhold vi ikke kan gare noget ved.
Brancheforeningerne arbejder pa, at finde lgsninger. Bortfald af grundbelgbet, vil i nogle
byer, udigse voldsomme prisstigninger. Det ser, heldigvis, ikke sa slemt ud hos os og vi vil,
selvfalgelig, gare alt hvad vi kan for at begraense den prisstigning, det uundgaeligt vil
pafgre os ( et estimat udger i vaerste fald ca. 1.500 -1.600 kr./forbruger inkl. moms efter
2018).

Der er sket lidt pa afgiftsomradet. NOx afgiften er faldet veesentligt og det betyder en paen
besparelse hos os, da varme produceret pa traflis er belagt med NOx afgift. Naturgas afgift
og CO2 afgift er, stort set, uaendrede.

Ellers kan vi jo sige ligesom tidligere ar: Vi ved jo aldrig, hvad der venter os fra politisk hold,
sa det er lidt vanskeligt at navigere indenfor fiernvarmebranchen med alle de forskellige og
svingende afgifts initiativer....

Heldigvis er vi ret "robuste” da vores produktion jo er flerstrenget - overskudsvarme,

biomasse-og-naturgas.-Skulle-rammerne-aendre-sig-ervi-parate-til-at tilpasse-os-
Fremtidens muligheder kunne eksempelvis veere biogas, varmepumper eller elkedel.

| har sikkert alle set overskrifterne i medierne om den sakaldte forrentning af egenkapital. Vi
havde ogsa sggt om at fa lov til at opkreeve forrentning af egenkapitalen som den kunne
opgeres i 1981, hvilket var helt efter bogen ifglge lovgiverne. Pa den made kunne man
oparbejde en mindre stadpudekapital til at forhindre alt for store udsving i varmeprisen ar
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for ar, jf hvile i sig selv princippet, som vi jo skal efterleve som fiernvarmeveerk.| bestyrelsen
har vi besluttet at traeekke vores ansggning tilbage og det er allerede sket, idet belgbet som

vi i givet fald kunne kreeve forrentet af vore forbrugere for det farste var ret beskedent i
forhold til vores omsaetning og dels, at vi i stedet for at bruge vore forbrugere som en billig

kassekredit har faet sammensat en

Finasiering af vores veerk pa en yderst attraktiv made — dels med et 30-arig lavt forrentet
lan i Kommunekredit og dels en driftsfinansiering i Sydbank til en meget attraktiv rente.

Priser

Vi er stolte af, at vi kan fastholde en attraktiv pris pa fiernvarme i Skjern. Vi har en

forventning om, at vi kan fastholde varmeprisen pa et fornuftigt — og stabilt - niveau, sa vi
kan vaere med til at ggre Skjern til et attraktivt sted at bo.

Energitilsynets statistik august 2016

Veerk Pris/MWh 80 m3 130 m3
E_I;rﬁlt();_a:mg Fjernvarmevaerk 156 3659 4.946
Tim Kraftvarmevaerk 250 5.125 6.450
Lem Varmeveerk 344 7.119 8.563
Videbaek Varme 923 7.300 9.400
Xf ff&‘;f’e Reaibrarmevesrk 438 8.594 10.981
Tarm Varmeveerk 440 10.005 11.369
Spjald Fjernvarme og Vandveerk 500 9.438 11.675
Skjern Fjernvarme 500 9.188 11.700
Hvide Sande Fjernvarme 406 9.381 12.278
@rnhgj-Grgnbjerg Kraftvarmevaerk 531 12.844 16.003
Adum Kraftvarmevaerk 555 15.075 16.796
Hemmet Varmeveerk - 663 15.094 18.729

Prissammenligningerne skal tages med et gran salt, idet "hvile i sig selv” princippet jo ger,
at de enkelte ar kan svinge meget fra veerk til veerk. Det ville veere mere rigtigt, at man sa
pa gennemsnitspriserne over en arrackke, sa det kunne man da evt. foresla Energitilsynet.
Der er ogsa stor forskel pa, hvor meget de enkelte vaerkers priser er pavirket af grundbelab

og naturgaspris. | Skjern er priserne ret stabile, da vi har baseret os pa biomasse og

overskudsvarme.

Pa trods af, at vi investerer mange penge i ledningsrenovering og modernisering af
produktionsanleeg, har det alligevel vaeret muligt at holde varmeprisen i ro. | 2016 blev

varmeprisen fastsat til 40,0 gre/kWh mod 41,0 gre/kWh i 2015. 1 2017 er der budgetteret
med en uaendret varmepris pa 40 gre/kwh.
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Nye forbrugere:
| 2016 er der tilsluttet 24 nye forbrugere.

Skjern Fjernvarmes overordnede strateqi oq fremtidsplaner

Bestyrelsesmader og kurser.

Bestyrelsen har i Igbet af 2016 afholdt 12 bestyrelsesmgder. Endvidere har vi deltaget i
brancheforeningens mgder og kurser for at holde os opdateret om alt det nye der sker
indenfor omradet.

Malseetninger

Bestyrelsens overordnede malszetning er fortsat at sikre en stabil og billig
fiernvarmeforsyning til forbrugerne. Dette sikres ved, at basere varmeproduktionen pa flere
forskellige, og gerne CO2 neutrale braendsler, saledes vi har mulighed for at benytte det
braendsel der til enhver tid giver den billigste varme. Denne malseaetning er teet pa at vaere
naet.

Det er fortsat vores mal at basere varmeproduktionen pa overskudsvarme fra industri,
treeflis og sa lidt naturgas som muligt. Stabiliteten i fiernvarmeforsyningen sikres ved
lsbende at vedligeholde og modernisere produktionsanleeg og ledningsnet. Ud over den
daglige drift af fiernvarmevaerket har bestyrelsen og medarbejderne arbejdet med fglgende
projekter.

Projekter
Fjernvarme forsyning af nye omrader:

Der er etableret nye forsyningsledninger til omradet ved Petersmindevej og omradet vest
for Oldager Alle’.

Det er fortsat en af vores fremtidsplaner, at fiernvarmeforsyne alle nye boligomrader, hvis
det er gkonomisk fordelagtigt — der har bare indtil videre ikke vaeret sa meget gang i
byggeriet i Skjern. Vi har godkendt projektforslag for forsyning af et omrade ved
Mosegardsvej. Der mangler bare, at blive bygget nogle boliger — vi er klar til at forsyne dem
med billig fiernvarme. Nar vi far godkendt disse projektforslag falder alle beregninger klart
ud til fiernvarmens fordel. Det gaelder savel brugergkonomi som selskabsgkonomi og
samfundsgkonomi. Vi ved da ogsa, at det er en parameter for dem, der udvikler og bygger i
de nye boligomrader, at vi er klar til at levere forholdsvis billig fiernvarme.

Vi afventer Ringkabings Skjern Kommunes behandling af et projektforslag for forsyning af
"Slagterigrunden”.

Forsyning af erhvervsomraderne har vi "lagt i skuffen”. De lave naturgaspriser, gar at vi ikke
er konkurrencedygtige — erhvervskunder betaler jo kun en meget lille afgift af den naturgas
de bruger. Men hvis disse forudsaetninger eendres, er vi klar til at genberegne vore tilbud til
de erhvervsvirksomheder som matte gnske fiernvarme.
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Renovering

Bortset fra et enkelt stort ledningsbrud, har ledningsnettet ikke givet os de store
udfordringer i 2016 — og det er en gleedelig udvikling. Det koster mange mandetimer at
lokalisere brudene og udbedring af skaderne er dyre. Mandetimer og penge som vi ikke
rigtig far noget for.

Vi felger den renoveringsplan som bestyrelsen godkendte for 3 ar siden.

Jeg vil i den forbindelse gerne rose vores personale for en meget fin planleegning, med
hensyn til at fa renoveret ledningerne i den rigtige rackkefglge. Vi kan, som sagt se, at det
virker, idet antallet af ledningsbrud er faldet markant.

Kongevej

Som neaevnt, er alle aktiviteter flyttet fra Kongevej, til Nykeersvej. Vi er meget glade for at vi,
endelig, har faet samlet alle aktiviteter i tidsvarende lokaler. Og ejendommen, pa Kongevej,
skulle meget gerne veere afklaret omkring et evt. salg eller et andet formal inden naeste ars
generalforsamling.

Energibesparelser:

Vi er andelshaver i Dansk Fjernvarmes Handelsselskab der sgrger for feelles indkagb af
energibesparelser for en reekke veerker. Dansk Fjernvarmes Handelsselskab varetager alle
opgaver og forpligtelser vedr. energibesparelser. Energisparemalene er faldet lidt og det
betyder at prisen pa energibesparelser er faldet lidt. Energisparemalene er jo politisk fastsat
og her ma vi for en ganfs skyld rose vores politikere for at tilpasse malene til realiteterne i
forsyningsvirksomhederne.

Naturgaskontrakt:

HMN er fortsat naturgasleverandgr. Naturgasleverancen har veeret udbudt sammen med de
gvrige veerker i Ringkgbing-Skjern Kommune. En model vi kan veere tilfredse med. Vi faler
os sikre pa at vi har en fornuftig aftale.

BioEnergi Vest:

Biogas indgar ikke umiddelbart i vores fremtidsplaner, men det er fortsat en mulighed vi er
abne overfor som spids- og reservelast. Det kommer jo an pa hvad biogasselskabet kan
tilbyde os - priser vilkar osv.

Personale:
Vi har gget bemandingen med en handvaerker. Det skyldes, primaert, de mange

renoveringsopgaver-pa-ledningsnettet-hvor-vi-har-benyttet-en-del-indlejet-mandskab-Vi———

regnede pa det og der var en besparelse ved at ansaette yderligere en medarbejder og
reducere tilsvarende pa indlejet mandskab.

Afslutning
Til slut vil jeg gerne rette en stor tak til vort personale incl. driftslederen for et godt og solidt

arbejde med de mange udfordringer aret har budt pa. Alle har ydet en stor indsats.
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Endvidere stor tak til vor Revisor, Partner Revision i Skjern, for god og saglig radgivning i
lgbet af aret.

Endelig skal der ogsa lyde en stor tak for godt samarbejde i bestyrelsen — alle er altid
indstillet pa at yde deres bedste for at leve op til Veerkets malszetninger om god, driftssikker
og forholdsvis billig fiernvarme. | arets Igb har vi i bestyrelsen sagt farvel til Flemming
Agerbo, idet Flemming af arbejdsmeessige arsgager har bedt om en pause i
bestyrelsesarbejdet. | den forbindelse vil jeg gerne rette en stor tak til Flemming for det
indtil nu udfgrte arbejde i bestyrelsen.

Til at aflgse Flemming, indkaldte vi omkring nytar 1- suppleanten Allan Trip Nielsen, som
hidtil har gjort et glimrende stykke arbejde i bestyrelsen. Allan stiller lidt senere op til den
ene af de to bestyrelsesposter vi dag skal have besat og jeg haber da, at
generalforsamlingen vaelger Allan som permanent bestyrelsesmedlem.

Og med disse ord vil jeg overlade Bestyrelsens beretning til Generalforsamlingens
stillingtagen.

Bjarne E. Bgdtker
Formand for bestyrelsen.

Beretningen blev godkendt af generalforsamlingen uden bemaerkninger.

3. Arsrapport 2016
Revisor Morten Olesen gennemgik arsrapporten for 2016, som var blevet udleveret i et
eksemplar til hver af de fremmadte.

Der blev spurgt til veerkets store geeld og om afskrivninger og afdrag "fglges ad”, hvilket
blev bekreeftet.

Regnskabet blev herefter enstemmigt godkendt.

4. Budget 2017.
Morten Olesen fremlagde Budgettet for 2017. Der var ingen bemaerkninger til budgettet.

5. Investeringsplaner.

Bjarne Badtker gennemgik kort veerkets planer og henviste i gvrigt til ledelsens beretning,

hvor disse planer var omtalt.

6. Forslag fra bestyrelsen.
Der var ingen forslag kommet fra bestyrelsen.
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7. Indkomne forslag fra andelshavere/varmeaftager.
Der var ingen indkomne forslag fra andelshavere eller varmeaftagere.

8. Valg af bestyrelsesmedlemmer.

Efter tur afgar Torben Bersang og Allan Trip Nielsen (indtradt som suppleant for Flemming
Agerbo i 2016). Begge var villige til genvalg.

De blev begge valgt uden modkandidater.

9. Valg af suppleanter til Bestyrelsen.

Bjarne Badtker foreslog Flemming Agerbo som 1. suppleant. Heine Pedersen stillede op
som 2. suppleant.

De blev begge valgt uden modkandidater.

10. Valg af revisor.
Den nuvaerende revisor, Partner Revision blev genvalgt uden modkandidater.

11. Eventuelt.

Seren Skeerbeek, Skjern Papirfabrik, gennemgik papirfabrikkens mange initiativer, pa
energiomradet, som har gjort det muligt, at deekke mere end halvdelen af Skjern
Fjernvarmes varmebehov med overskudsvarme.

Dirigenten Jargen Thomsen sluttede af med at erkleere generalforsamlingen heevet, og
takkede for god ro og orden.

Formand Bjarne Badtker takkede dirigenten for god ledelse af generalforsamlingen.

Til slut var Skjern Fjernvarme vaert med smgrrebrad og kaffe.

Dirigent for Skjern Fjernvarmes 67. generalforsamling den 17. maj 2017

Jorgen Thomsen

Aot




