Referat fra Generalforsamling 18. maj 2015

Referat fra Skjern fjernvarmes 65. Generalforsamling

Generalforsamlingen blev afholdt mandag den 18.maj 2015 kl. 19:30 i Ringkgbing - Skjern Kulturcenter,
Ranunkelvej 1-3 Lokale 3, 6900 Skjern, med fglgende dagsorden:

Valg af dirigent.

Ledelsens beretning for regnskabsar 2014.
Fremlzeggelse af reviderede arsrapport for 2014 til godkendelse.
Fremlaeggelse af budget for drifts ar 2015.
Investeringsplan.

Forslag fra bestyrelsen

Indkommende forsalg fra andelshavere/varmeaftager.
Valg af bestyrelsesmedlem: Niels Henrik Skovsgaard.

. Valg af suppleanter til Bestyrelsen

10. Valg af revisor

11. Eventuelt.

200 N s N

Formand Bjarne Bgdtker bgd velkommen til de 17 forbrugere, udover bestyrelsen og revisor, der var
fremmgdt til Skjern Fjernvarmes generalforsamling for 65. regnskabsar.

1. Valg af dirigent:

Som Dirigent for generalforsamlingen foreslog Bjarne E. Bgdtker, Peter Jensen, som blev valgt uden
modkandidat.

Dirigenten kunne konstatere at generalforsamlingen var varslet iht. til vedtaegterne, og at
generalforsamlingen derfor var beslutningsdygtig.

Herefter gav dirigenten ordet videre til Formanden Bjarne Bgdtker.

2. Ledelsens beretning for regnskabsaret 2014:

Velkommen til Skjern Fjernvarmes arlige Generalforsamling, som igen i ar er henlagt til Ringkgbing-Skjern
Kulturcenter.

Som formand for bestyrelsen skal jeg herved fremkomme med bestyrelsens beretning for 2014.

Bortset fra et stort antal ledningsbrud i fgrste halvdel af aret er driften, stort set, forlgbet som planlagt med
hensyn til den ordinaere drift samt de opgaver, der skulle udfgres i arets Igb. 2014 har ogsa veeret praget af
stgrre renoveringsarbejder. Vi har udskiftet ledninger pa Vendersgade, Mosevej, @stre Alle, Ringvejen,
Nygade og Ngrregade. Her er der tale om, dels renovering og dels opgradering af ledningerne, for at kunne
overfgre varmeproduktionen fra @st-centralen, nar det nye flisvaerk pa Nykarsvej kommer i drift. Vi har
ogsa renoveret ledninger, hvor de gamle ledninger var i meget darlig stand. Det er naturligvis beklageligt
med de gener disse renoveringsarbejder medfgrer, men der er jo ikke rigtig noget at ggre ved det. Arbejdet
med at renovere ledningsnettet, fortseetter de kommende ar — mere om det senere i beretningen.

Der ligger fortsat mange store opgaver foran os. De store opgaver og vigtige beslutninger er ngdvendige, da
der er behov for at investere i en fortsat modernisering af produktionsanlaeg og ledningsnet.

Disse investeringer er ngdvendige for at opretholde en hgj forsyningssikkerhed og stabile varmepriser. Her
er vi sa ogsa udfordret af, at forudsaetningerne jaevnligt aendrer sig i form af nye og @ndrede love, regler,
afgifter osv.
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| har alle faet udleveret regnskabet for 2014 og maske allerede sa smat studeret det. | 2014 kommer vi ud
med et overskud pa 1.429 tkr. Da vi i 2013 havde overfgrt et overskud pa 348 tkr. til 2014 ender det med at
der kan overfgres et overskud pa 1.777 tkr. til 2015. Da vi som bekendt regnskabsmaessigt skal "hvile i os
selv”, skal overskud og underskud afvikles ar efter ar, medmindre der kan henszettes belgb til konkrete
investeringer.

Veerkets revisor Leo Simonsen vil senere gennemga og redeggre for de enkelte poster i regnskabet.

Vejret i 2014 har vaeret usaedvanligt mildt og produktionen af fjernvarme har som fglge deraf ogsa veeret
vaesentlig lavere end budgetteret. Der blev i 2014 produceret 70.531 MWh, hvoraf der blev solgt 54.465
MWh. Der var i 2014 budgetteret med en produktion pa 81.600 MWh og et salg pa 64.500 MWh. Det
svarer til at der konkret i forhold til arets produktion og salg af varme er tabt 22,8 % eller ca. 16.000 MWh i
ledningsnettet, mod de forventede ca. 20 % eller 17.000 MWh i budgettet. Dette ledningstab forsgger vi
selvfglgelig at reducere mest muligt ar for ar, men vi syntes niveauet i gjeblikket ligger pa et fornuftigt leje
set i forhold til vor struktur. Og det er forventeligt at det procentvise ledningstab er hgjere i et ar med lille
varmeafsaetning end i et ar med stor produktion og varmesalg — sadan er det bare.

Pa trods af, at vi er presset af hgje afgifter og har afsat flere penge til ledningsrenovering, har det alligevel
vaeret muligt at saenke varmeprisen marginalt i 2014 — vi havde budgetteret med en varmepris pa 45,6
gre/kWH men endte med en endelig afregningspris pa 42 gre/kWh. | 2013 var vores varmepris 44 gre/kWh,
sa der ses en meget fin udvikling i varmeprisen.

Varmen fra Skjern Papirfabrik har daekket ca. 57 % af varmebehovet. At varmen fra papirfabrikken har
daekket sa stor del af behovet skyldes selvfglgelig det milde vejr. Prisen pa denne overskudsvarme er meget
attraktiv for Skjern Fjernvarme og har primaert, fortraengt dyr naturgas.

Vi er stolte af, at vi i lighed med mange andre varmeselskaber, kan fastholde en attraktiv pris pa fjernvarme
i Skjern. Vi har en forventning om, at vi med de allerede foretagne investeringer og med de planlagte
investeringer kan fastholde varmeprisen pa et fornuftigt — og stabilt - niveau, sa vi kan vaere med til at ggre
Skjern til et attraktivt sted at bo.

Nar man sammenligner priser pa fiernvarme i forskellige byer er det ngdvendigt at anvende et udtryk der
hedder et standard hus. Et standard hus er pa 130 m2 og bruger 18,1 MWh varme om aret. Det er
ngdvendigt at bruge dette udtryk for at udligne vaerkernes forskellige mader at afregne pa.

Sammenlignet med de andre fjernvarme vaerker i Ringkgbing — Skjern Kommune, er Fjernvarmeprisen i
Skjern billigere end gennemsnittet. Gennemsnitligt koster det 15.008 kr. om aret at opvarme et
standardhus med fjernvarme i vores Kommune. | Skjern koster det 12.605 kr. at opvarme samme standard
hus. Landsgennemsnittet for at opvarme et standardhus er 15.709 kr, altsa teet pa den gennemsnitlige pris i
vor kommune. Jeg syntes godt vi kan veere lidt stolte over, at vores fjernvarmepris ligge ca. 20 - 25 % under
gennemsnitspriserne bade pa landsbasis og lokalt i vor egen kommune.
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Energitilsynets statistik 2015
Lem Varmevaerk 450 8.713 10.486
Tarm Varmevaerk Amba 425 9.680 10.998
Ringkgbing Fjernvarmeveerk A.m.b.a. 450 9.381 12.380
Skjern Fjernvarme A.m.b.a. 550 9.938 12.605
Videbaek Varme 488 10.056 12.874
Spjald Fjernvarme- og Vandvaerk 625 11.313 13.938
Troldhede Kraftvarmevaerk A.m.b.a. 625 12.696 16.625
Hvide Sande Fjernvarme 563 12.779 16.704
Kloster Kraftvarmevaerk Amba. 563 16.003 18.401
Adum Kraftvarmevaerk 620 18.050 19.972
Hemmet Varmeveerk A.m.b.a. 703 16.069 20.103

De 2 billigste fjernvarmevaerker i kommunen er stadig de 2 flisfyrede fjernvarmevaerker i Tarm og Lem. Den
billige varme pris i Tarm og Lem skyldes, at der stort set ingen afgifter er pa det flis de fyrer med.

1 2015 er der budgetteret med en produktion pa 76.900 MWh og et salg pa 60.000 MWh. Den
budgetterede billige varmeproduktion fra Skjern Papirfabrik ggr, at det har vaeret muligt — naesten - at
fastholde prisen i 2015 set i forhold til 2014. Vi har “kun” haevet prisen fra 42 gre/kWh til 44 gre/kWh.

Skjern Fjernvarmes stgrste enkeltudgift i 2014 var til kgb af overskudsvarme fra Skjern Papirfabrik. Prisen
pa overskudsvarmen er ret stabil set i forhold til varme produceret pa naturgaskedler og kraftvarmevaerket.
Her er prisen afhaengig af bade naturgaspris og elprisen pa spotmarkedet, som begge kan veere meget
svingende.

Overskudsvarmen fra Skjern Papirfabrik og varme produceret pa traepiller har daekket ca. 85 % af
varmebehovet i 2014. Varmen fra disse to producenter ggr, at vi ikke er sa afhaengige af afgiftsbelagt — og
prisustabil — naturgas og det er bare dejligt.....

Pa trods af, at naturgas kun har deekket ca. 15 % af varmebehovet udger kgb af naturgas fortsat en stor
udgift for Skjern Fjernvarme. Dette pa trods af at naturgasprisen faktisk har vaeret lav i 2014.Men det er
fordi naturgas med alle de afgifter der haenger pa er dyr.

Elprisen pa spotmarkedet er faldet yderligere i 2014. Spotprisen er faldet fra ca. 290 kr./Mwh til ca. 230.
kr./Mwh (simpelt gennemsnit af arets 8.760 timer). Det betyder at det er meget sveert at fa fornuftig
gkonomi i driften af kraftvarmevaerket. Drift timetallet har da ogsa vaeret meget lavt — mindre end 500
timer. Vi kan sa gleede os over, at tilskuddet til decentral El produktion — det sakaldte grundbelgb — er
bestemt af spotprisen. Derfor har vi modtaget taet pa det maksimale grundbelgb i 2014. Vi optimerer vores
indmelding pa El spot markedet dagligt sa vi sikrer os at kraftvarmeanlaegget, altid producerer nar der er
fornuftig indtjening pa el produktionen. Vi forventer dog, at produktionen pa kraftvarmevaerket, fremover,
bliver beskeden, da elprisen — ogsa fremover — ma forventes at vaere meget “presset” af de store mangder
vind- og solenergi.

Naturgaskedlerne vil i 2015 primzert blive anvendt som reserve- og spidslast enheder, dvs. hvis andre
enheder bryder ned, hvis det er meget koldt eller nar elprisen er sa lav at vi ikke producerer pa
kraftvarmevaerket.
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Energiafgiften pa naturgas er med virkning fra arsskiftet 2014/2015 nedsat fra 279,5 til 215,8 gre/m3. Det
er jo den slags nyheder vi IKKE er forveent med, men naturgas er stadig trods afgiftsnedsaettelsen temmelig
dyr.

CO2 afgift pa naturgas er steget lidt 37,7 gre/m3. til 38,4 gre/m3.

NOXx afgiften pa naturgas og trzepiller er steget marginalt fra 2014 til 2015

Samlet set, er der tale om en reel afgiftslettelse fra 2014 - 2015. Vi er jo ogsa sluppet for den sakaldte
"forsyningssikkerhedsafgift” pa biobrandsler, men vi skal nok ikke fgle os sikre, hvad afgifter angar. Mon
ikke der kommer en eller andet afgiftsstigning pa et tidspunkt. Det mest spaendende er nok hvad
politikerne pa Christiansborg har fantasi til at kalde de nye afgifter.

Totalt betaler Skjern Fjernvarme ca. 4,80 kr. for hver m3 naturgas der bruges, men kun ca. 2,00 kr. gar til
selve naturgassen, resten er til transport, afgifter og moms mv.

Vi kan sa glaede os over, at overskudsvarme fra Skjern Papirfabrik ggr os rimelig “robuste”, nar vi kigger pa
prisen pr. produceret MWh set i forhold til varme produceret pa naturgas.

Skijern Fjernvarmes overordnede strategi og fremtidsplaner

Bestyrelsen har i Igbet af 2014 afholdt 12 bestyrelsesmg@der. Endvidere har vi deltaget i brancheforeningens
mgder og kurser for at holde os opdateret om alt det nye der sker pa fiernvarmeomradet og for at vaere i
stand til at udvikle Skjern Fjernvarme.

Bestyrelsens overordnede malsaetning er at sikre en stabil og billig fiernvarmeforsyning til forbrugerne.
Dette sikres ved, i fremtiden, at basere varmeproduktionen pa flere forskellige, og gerne CO2 neutrale
breendsler, saledes vi har mulighed for at benytte det braendsel der til enhver tid giver den billigste varme.
Denne malsztning er vi allerede kommet langt med.

| fremtiden er det planen at basere varmeproduktionen pa overskudsvarme fra industri, traeflis og sa lidt
naturgas som muligt. Stabiliteten i fiernvarmeforsyningen sikres ved Igbende at vedligeholde og
modernisere produktionsanlaeg og ledningsnet. Ud over den daglige drift af fjernvarmevaerket har
bestyrelsen og medarbejderne arbejdet med fglgende projekter.

BioEnergi Vest: BioEnergi Vest har indgaet kontakt til anden side om levering af biogas. Dialogen med
biogasselskabet er bestemt ikke et afsluttet kapitel, men et evt. fremtidig samarbejde bliver pa et helt
andet plan end oprindeligt drgftet, idet prisen pa biogas med de nuvaerende stgtteordninger ikke kan
konkurrere med vore gvrige grundleeggende opvarmningsmuligheder. Som spids- og reservelast er biogas
maske fortsat en mulighed i stedet for Naturgas, men det vil vise sig.

Skjern Papirfabrik: Papirfabrikken har leveret 40.151 Mwh billig, stabil og miljgrigtig fjernvarme. Og der er
flere gode nyheder. Papirfabrikken er i fuld gang med at omlaegge deres energiproduktion fra
naturgasfyring til biomassefyring. Det betyder, at de kan tilbyde os en stgrre mangde overskudsvarme. Vi
forventer at varmeleverancen fra Skjern Papirfabrik gges med ca. 6.000 Mwh/ar. Omlaegningen til biomasse
betyder ogsa, at afgiften pa overskudsvarmen falder bort — altsa mere varme til en lavere pris.
Papirfabrikkens nye energianlaeg forventes at ga i drift i slutningen af 2015. Det er klart at der er en gvre
graense for hvor meget spildvarme der kan indpasses i vores system, men vi vurderer at vi kan aftage den
ggede maengde varme fra Skjern Papirfabrik.

Nyt flisfyret vaerk. Det eksisterende traepille anlaeg pa Kongevej er nedslidt og udgar af normal drift i ar.
Som | sikkert har set i Dagbladet er vi langt fremme med byggeriet af et nyt flisfyret veerk, i forbindelse med
det eksisterende veerk pa Nykaersvej. Anlaegget star klar til drift til den kommende varmesaeson. Vi har, i
den forgangne fyringssaeson haft en del reparationer pa traepille anlaegget, sa vi gleeder os til at tage et nyt
og driftsikkert anlaeg i brug. Produktionsprisen pa flisveerket er ogsa lavere end pa det gamle trae
pilleanlaeg, sa vi kan glaede os over, bade lavere udgifter og bedre forsyningssikkerhed.
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Fjernvarme forsyning af nye omrader: Der er etableret nye forsyningsledninger til InnoVest og @ster
Smedegardsvej siden sidste generalforsamling. Det er fortsat en af vores fremtidsplaner, at
fiernvarmeforsyne alle nye boligomrader, hvis det er gkonomisk fordelagtigt — der har bare ikke vaeret sa
meget gang i byggeriet i Skjern. Vi har faet godkendt projektforslag for forsyning af et omrade ved
Petersmindevej, Dommergarden og Backkevangen samt Nygade. Der mangler bare, at blive bygget nogle
boliger —vi er klar til at forsyne dem med billig fiernvarme. Nar vi far godkendt disse projektforslag falder
alle beregninger klart ud til fiernvarmens fordel. Det gaelder savel brugergkonomi som selskabsgkonomi og
samfundsgkonomi. Vi ved da ogs4, at det er en vigtig parameter for dem, der udvikler og bygger i de nye
boligomrader, at vi er klar til at levere forholdsvis billig fjernvarme.

Renoveringsplan: Som nzevnt tidligere i beretningen har vi haft mange ledningsbrud i 2014. Det er
selvfglgelig ikke tilfredsstillende og det er da ogsa noget, vi ggr noget ved. Vi har udarbejdet en egentlig
renoveringsplan for den aldste del af ledningsnettet. Formalet med planen er bl.a. at sikre en fortsat drift
af forsyningsnettet med faerrest mulig driftsforstyrrelser. De zldste ledningsstraekninger er op mod 50 &r
gamle. Denne del af nettet er udfgrt som stgbte betonkanaler og ma betegnes som udtjente. |
renoveringsplanen forudsaetter vi, at de sidste rgr i betonkanaler er udskiftet i 2019. En renovering og
opdatering af ledningsnettet vil ogsa — alt andet lige — medfgre, at vi som sidegevinst kan reducere vort
ledningstab og dermed spare penge og szenke fjernvarmeprisen.

Energibesparelser: Vi har tilmeldt os Dansk Fjernvarmes fzalles indkgb af energibesparelser. Dansk
Fjernvarme varetager alle opgaver og forpligtelser vedr. energibesparelser. Energisparemalet er blevet
fordoblet og det betyder, at Skjern Fjernvarme skal indberette 2.333 MWh pr. ar. Der ligger en stor
udfordring i at na disse mal, men vi mener at vi er godt rustet ved at vaere med i dette faellesskab via Dansk
Fjernvarme.

Driften

Forsyningen af fjernvarme er i 2014 forlgbet uden stgrre afbrydelser og forstyrrelser. Vi har, som naevnt,
haft en del reparationer pa traepillekedlen, pa Kongevej. Men det er jo forventeligt pa et anleeg, der er mere
end 30 ar gammelt. Fra nzeste fyringssaeson erstattes produktionen pa Kongevej som naevnt af
produktionen fra det nye flisvaerk og her er vi sikre pa en mere stabil drift. Derudover har vi som ogsa lige
naevnt haft en del reparationer pa ledningsnettet.

Lidt statistik skal | have, selvom noget allerede er navnt:

2014 har vejrmaessigt vaeret noget varmere end et gennemsnitsar og varmere end 2013. Der var i 2014
2.462 graddage mod 2.930i 2013.

12014 blev ca. 57 % af varmen leveret fra Skjern Papirfabrik mod ca. 47 % i 2013.

Ca. 28 % af varmen blev produceret pa traepiller, i 2013 var dette tal 25 %.

De resterende 16 % blev produceret pa afgiftsbelagt naturgas, dels pa kraftvarmevaerket, dels pa
naturgaskedlerne.

CO2 udledningen i 2014 var ca. 32 kg/MWh mod ca. 70 kg/MWh i 2013. Faldet i CO2 udledningen skyldes at
andelen af varme produceret pa naturgas er vaesentlig mindre pga. det milde vejr. | beregningen indgér
alene CO2 udledning fra Skjern Fjernvarmes anlaeg — og ikke evt. gget udledning hidrgrende fra
overskudsvarme fra papirfabrikken, sa tallene skal naturligvis tages med dette i mente.
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Renovering af ledningsnet: Som nzaevnt er vi i fuld gang med at renovere ledningsnettet. Fgrst og fremmest
for, at nedbringe antallet af ledningsbrud, men ogsa for at optimere i ledningsdimensionerne i forhold til
forbruget pa de enkelte gader og for at nedbringe ledningstabet.

1 2014 blev der i opgravet ca. 2.000 meter hovedledning og etableret ca. 1.500 meter ny hovedledning. Der
eksisterer stadig ca. 12 km hovedledning i betonkanaler, som bliver udskiftet i Igbet af de naeste 5 ar.
Nettoafgangen pa vores ledningsnet var i 2014 ca. 500 m, saledes der nu i alt er ca. 105,6 km fjernvarme
hovedledninger i Skjern.

Som allerede naevnt er der i 2014 renoveret fglgende streekninger:
Vendersgade, Mosevej, Grgnningen, Engtoften, Fredensgade, @stre Alle, Ringvejen, Nygade og N@rregade.

1 2015 er det planlagt et renovere fglgende strakninger:

@stre Alle, Pilealle, Chr. Hansensvej, Danmarksgade, Marupvej, Ngrregade Grgnnegade og Tvaergade.

Vi bruger mange penge pa renovering af ledningsnet og det betyder selvfglgelig ogsa, at vi “roder” meget i
byens gader, hvilket vi naturligvis beklager, men det er jo ngdvendigt.

Nye forbrugere: | 2014 er der tilsluttet 25 nye forbrugere.

Naturgaskontrakt: HMN er fortsat naturgasleverandgr. Vi skal lave ny kontrakt i ar og vi forventer at
udbyde vores naturgaskgb sammen med de gvrige vaerker i Ringkgbing Skjern Kommune, sé vi formentlig
kan fa lidt rabat.

Personale: Vi har haft en enkelt udskiftning pa personalesiden. Vores EI- og SRO mand er fratradt sin
stilling. Vi har valgt ikke at ansaette en ny ”El-mand” — fremadrettet kgber vi disse ydelser hos eksterne
leverandgrer. Vi har i stedet ansat en VVS uddannet medarbejder, for at styrke bemandingen i forhold til de
mange ledningsarbejder vi har de naeste 4 -5 ar. Det er, som det hedder pa moderne dansk, at koncentrere
sig om kerneforretningsomradet...

Afslutningsvis vil bestyrelsen og jeg ogsa gerne sige tusind tak til vores driftsleder og alle gvrige
medarbejdere pa veerket for godt og veludfgrt arbejde i det forlgbne ar. Alle ansatte har ydet en formidabel
indsats - i perioder, har der vaeret endog meget travlt og alle har veeret parate til yde en ekstra indsats, nar
der har vaeret brug for det. Jeg vil ogsa gerne sige stor tak til mine bestyrelseskollegaer for et godt og
konstruktivt samarbejde i det forlgbne ar. Vi keder os aldrig til bestyrelsesmgderne — der er mange opgaver
hele tiden, men altid er der en serigs interesse for at fa opgaverne lgst og heldigvis ogsa plads til en god
historie i ny og nze.

Og med disse ord vil jeg overlade beretningen til forsamlingens stillingtagen.

Tak for ordet
Bjarne Bgdtker
Formand for Bestyrelsen

Beretningen blev herefter godkendt af generalforsamlingen uden bemaerkninger.

3. Arsrapport 2014:
Revisor Leo Simonsen gennemgik arsrapporten for 2014, som var blevet udleveret i et eksemplar til hver af
de fremmgdte.
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Regnskabet blev enstemmigt godkendt.

4. Budget 2015:
Leo Simonsen fremlagde Budgettet for 2015.

5. Investeringsplaner:
Disse blev gennemgdet under Bjarne Bgdtkers beretning i punkt 2.

6. Forslag fra bestyrelsen:
Der var ingen forslag kommet fra bestyrelsen.

7. Indkomne forslag fra andelshavere/varmeaftagere:
Der var ingen indkomne forslag fra andelshavere eller varmeaftagere.

8. Valg af bestyrelsesmedlemmer:
Efter tur afgar Niels Henrik Skovsgaard som havde meddelt at han gnskede at genopstille.
Han blev valgt uden modkandidater.

9. Valg af suppleanter til Bestyrelsen: Bjarne Bgdtker foreslog Peter Graakjzer & Allan Trip Nielsen som
begge havde gnsket at stille op. Heine Pedersen blev foreslaet af Poul Erik Bloch. Generalforsamlingen
skulle derfor ud i en afstemning. Pernille Wejrup og Leo Sgrensen blev valgt som stemmeteellere.
Stemmerne blev fordelt saledes

Allan Trip Nielsen fik 23 stemmer og blev valgt som fgrstesuppleant og Heine Pedersen 14 stemmer og er
anden suppleant. Peder Graakjeer fik 9 stemmer.

10. Valg af revisor: Den nuvzerende revisor: Partner Revision blev genvalgt uden forslag om andre.

11. Eventuelt:
Der var ingen der gnskede emner taget op under dette punkt.

Dirigenten Peter Jensen sluttede af med at erkleere generalforsamlingen haevet, med tak for god ro og
orden.

Til slut var Skjern Fjernvarme vaert med smgrrebrgd og kaffe.

Dirigent for Skjern Fjernvarmes 65. generalforsamling den 18. maj 2015

Peter Jensen




