Referat fra Generalforsamling mandag den 23. maj 2016

Referat fra Skjern Fjernvarmes 66. Generalforsamling.

Generalforsamlingen blev afholdt mandag den 23. maj 2016 kl. 19.30 pa Hotel Skjern, Bredgade
58, 6900 Skjern, med fglgende dagsorden.
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Valg af dirigent.

Ledelsens beretning for regnskabsaret 2015.

Fremlaeggelse af revideret arsrapport for 2015 til godkendelse.
Fremleeggelse af budget for drifts ar 2016.

Investeringsplan.

Forslag fra Bestyrelsen.

Indkomne forslag fra andelshavere/varmeaftagere.

Valg af bestyrelsesmedlem, efter tur afgar Bjarne Bgdtker og Peter Jensen.
Valg af suppleanter til bestyrelsen.

10.Valg af revisor.
11. Eventuelt.

Formand Bjarne Bgdtker bad velkommen til de 18 forbrugere, ud over bestyrelsen og 2 revisor der
var fremmgdt til Skjern Fjernvarmes generalforsamling for 66. regnskabsar.

1. Valg af dirigent.

Som Dirigent for generalforsamlingen foreslog Bjarne Badtker, Jargen Thomsen, som blev
valgt uden modkandidat.

Dirigenten kunne konstatere at generalforsamlingen var varslet iht. vedtaegterne, og at
generalforsamlingen derfor var beslutningsdygtig.

Dirigenten gennemgik dagsorden og gav herefter ordet videre til Formanden Bjarne Bgdtker.

2. Ledelsens beretning for regnskabsaret 2015.

Velkommen til Skjern Fjernvarmes arlige Generalforsamling, som i ar er henlagt til Hotel Skjern.
Som formand for bestyrelsen skal jeg herved fremkomme med bestyrelsens beretning for
regnskabsaret 2015.

Produktionstal og statistik.

2015 blev aret, hvor vi kunne fejre to store begivenheder. Dels kunne vi markere Skjern
Fjernvarmes 65 ars jubileeum og dels kunne vi indvie flisvaerket, pa Nykeersvej. Vi valgte at
afholde ét arrangement, den 26. september 2015 hvor vi fejrede begge begivenheder. Rigtig
mange borgere madet op til arrangementet. Der var selvfglgelig treengsel ved pglsevognen,
fadglsanleegget og kaffebordene. Men, der var ogsa stor interesse for at se vores
produktionsanleeg og vores medarbejdere havde meget travlt med at vise rundt og fortaelle om
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anleeggene. Der var ogsa god sggning ved de fire stande, hvor man kunne hgre om effektive
Igsninger til boligens varmtvandsforsyning (vekslere).

Tre af vores lokale VVS installatgrer, havde sammen med vekslerproducenten, Gemini Termix,
"skruet et godt tilbud sammen?”, til vores forbrugere. Vi ved at en del benyttede sig af dette tilbud.
Tak til Bjerg VVS, Lindvig VVS, VVS Centret og Gemini Termix for at stille op til vores
arrangement.

| forbindelse med jubileeet, og indvielsen, omdelte vi en informationsfolder til alle varmeaftagere. Vi
synes selv, det er en meget flot folder og det er ogsa vores indtryk at den blev modtaget godt hos
vores aftagere. Hvis man ikke har set folderen endnu, har vi tage nogle med, som | er velkomne
til, at tage med hjem. Der blev lavet en del billeder i forbindelse med at vi fik lavet folderen. Vi
havde en lokal fotograf, Pernille Vang, pa opgaven og det har vi faet rigtig mange flotte billeder ud
af, som vi kan arbejde videre med. Og sa kan vores efterkommere jo tage et kig i disse billeder og
blive mindet om, at 2015 var et stort ar for Skjern Fjernvarme.

Forsyningen af fiernvarme er i 2015 stort set forlgbet uden stgrre afbrydelser og forstyrrelser.
Bortset fra en stor (og dyr) reparation pa hovedledningen i Ringvejen, har vi veeret forskanet for
stgrre havarier og reparationer. Her spiller det selvfglgelig ind, at vi har sat det nye flisvaerk i drift i
stedet for det meget gamle pillefyr pa Kongevej, som ofte gav anledning til problemer og at vi er
kommet godt i gang med renovering af de aeldste ledningstraekninger.

2015 blev saledes aret, hvor vi, for sidste gang, slukkede for den gamle treepillekedel pa Kongevej
— kaldet Gamle Berta. Jeg tror ikke vores driftspersonale savner det anlaeg, da det var meget
nedslidt og gav en del udfordringer at holde kagrende.

Vejret i 2015 har vaeret koldere end i 2014 og produktionen af fiernvarme har som fglge deraf
ogsa veeret stgrre. Der var i 2015 2.641 graddage mod 2.461 i 2014.

Der blev i 2015 produceret 75.889 MWh, hvoraf der blev solgt 60.947 MWh. Det svarer til at der
konkret i forhold til arets produktion og salg af varme er tabt 19,7 % eller ca. 15.000 MWh i
ledningsnettet — et tal der gerne skulle falde efterhanden som vi renoverer ledningsnettet.

| 2015 var ca. 87 % af varmen produceret baseret pa overskudsvarme og biomasse, i form af
treepiller og traeflis. En meget stor andel af vores varme er dermed, bade gren og billig.

De resterende ca. 13 % blev produceret pa naturgas, dels pa kraftvarmevaerket, dels pa
naturgaskedlerne.

Naturgaskedlerne bliver primaert anvendt som reserve- og spidslast enheder, dvs. hvis andre
enheder bryder ned eller hvis det er meget koldt.

CO2 udledningen i 2015 var ca. 29 kg/MWh mod ca. 32 kg/MWh i 2014
| beregningen indgar alene CO2 udledning fra Skjern Fjernvarmes anleeg — og ikke evt. gget
udledning hidrgrende fra overskudsvarme fra papirfabrikken, sa tallene skal naturligvis tages med

dette i mente.
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Papirfabrikken.

Skjern Papirfabrik har leveret 39.244 MWh billig, stabil og miljgrigtig fiernvarme og har dermed
daekket ca. 52 % af varmebehovet. Det er lidt mindre end sidste ar og skyldes to forhold.
Prgvedriften pa vores fliskedel fortraengte noget varme fra papirfabrikken og derudover har
papirfabrikkens varmeproduktion veeret lidt lavere end i 2014. Vi forventer at Skjern Papirfabrik vil
deekke en stgrre del af behovet fremover. Prisen pa denne overskudsvarme er attraktiv for Skjern
Fjernvarme og har primaert fortraengt dyr naturgas.

Vi har et glimrende samarbejde med Skjern Papirfabrik og vi kan vaere lidt stolte af, at det kan lade
sig gere her i Skjern at nyttiggere sd meget overskudsvarme. | mange andre byer kan man ikke fa
gkonomien til at haenge sammen. Og det er jo sergerligt, nar varmen er der og kan udnyttes.

| har alle faet udleveret regnskabet for 2015 og maske allerede s& smat studeret det. VVaerkets
revisor Morten Olesen vil senere gennemga og redeggre for de enkelte poster i regnskabet, sa jeg
vil forsgge at gore det lidt kort.

| 2015 kommer vi ud med et underskud pa 1.878.000 kr. Da vi i 2014 havde overfart et overskud
pa 1.777.000 kr. til 2015 ender det med at der kan overfgres et underskud pa 101.000 kr. til 2016.

Da vi som bekendt regnskabsmaessigt skal "hvile i os selv”, skal overskud og underskud afvikles
ar efter ar, medmindre der kan hensaettes belgb til konkrete investeringer. Der er fortsat behov for
at investere i modernisering af produktionsanlaeg og ledningsnet, sa det er vi i bestyrelsen meget
opmeerksom pa.

Vi ger saledes alt hvad der er muligt for at tilrettelaegge disse investeringer, sa vi fortsat kan
fastholde en attraktiv varmepris.

Skjern Fjernvarmes stgrste enkeltudgift i 2015 var til kab af overskudsvarme fra Skjern
Papirfabrik.

Overskudsvarmen fra Skjern Papirfabrik og varme produceret pa traepiller og treeflis har som
naevnt daekket ca. 87 % af varmebehovet i 2015. Varmen fra disse producenter gar, at vi ikke er
sa afhaengige af afgiftsbelagt — og prisustabil — naturgas og det er bare dejligt.

Pa trods af, at naturgas kun har daekket ca. 13 % af varmebehovet, udger keb af naturgas fortsat
en stor udgift for Skjern Fjernvarme. Og vi har endda haft meget lave naturgaspriser i 2015.

Det er fortsat sveert at fa fornuftig gkonomi i driften af kraftvarmevaerket og vi kerer meget fa timer
med anlaegget. Derfor er vi aktive i markedet for systemydelser — det er forskellige former for
reserver til el nettet. Det giver ikke de store penge men vi ma jo veere aktive, der hvor
mulighederne er.

Tilskuddet til decentral El produktion — det sakaldte grundbelgb — er bestemt af elprisen. Derfor
har vi modtaget et stort grundbelgb i 2015. Denne stgtteordning falder, desveerre, bort med
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udgangen af 2018. Det er et forhold vi ikke kan ggre sa meget ved - vi vil, selvfglgelig, gare alt
hvad vi kan for at begraense den prisstigning, det uundgaeligt vil pafgre os.

Vi forventer fortsat, at produktionen pa kraftvarmevaerket, fremover, bliver beskeden. Elprisen er
historisk lav og der ikke udsigt til hgjere priser.

Der er ikke sket det store pa afgiftsomradet i forhold til sidste ar. Naturgas afgiften og CO2 afgiften
er steget marginalt. Det er ikke noget, der pavirker os vaesentligt, da vi har et forholdsvis
beskedent forbrug af naturgas.

Der er ogsa gode nyheder. NOx afgiften nedsaettes den 1. juli 2016 og det er glaedeligt da bade
naturgas og treeflis er belagt med denne afgift.

Ellers kan vi jo sige ligesom tidligere ar: Vi ved jo aldrig, hvad der venter os fra politisk hold.
Heldigvis er vi ret "robuste” da vores produktion jo er flerstrenget - overskudsvarme, biomasse og
naturgas. Skulle rammerne aendre sig er vi parate til at tilpasse os. Fremtidens muligheder kunne
eksempelvis veere biogas, varmepumper eller elkedel.

Priser

Vi er stolte af, at vi i lighed med mange andre varmeselskaber, kan fastholde en attraktiv pris pa
fiernvarme i Skjern. Vi har en forventning om, at vi med de allerede foretagne investeringer og
med de planlagte investeringer kan fastholde varmeprisen pa et fornuftigt — og stabilt - niveau, sa
vi kan veere med til at ggre Skjern til et attraktivt sted at bo.

Energitilsynets prisstatistik er ikke opdateret siden august 2015, derfor kan vi ikke vise den
saedvanlige sammenligning med de andre vaerker i Ringkgbing-Skjern Kommune. Vi er dog sikre
pa at vores varmepris fortsat er attraktiv, selvom vi nok er blevet "overhalet” af et par andre vaerker
i kommunen. Prissammenligningerne skal ogsa tages med et gran salt, idet "hvile i sig selv”
princippet jo gor, at de enkelte ar kan svinge meget fra vaerk til vaerk. Det vil vaere mere rigtigt, at
man sa pa gennemsnitspriserne over en arraekke, sa det kunne man da evt. foresla Energitilsynet.

Pa trods af, fortsat hgje energiafgifter og at vi har afsat mange penge til ledningsrenovering, har
det alligevel veeret muligt at seenke varmeprisen i 2015 — vi havde budgetteret med en varmepris
pa 44,0 gre/kWh men endte med en endelig afregningspris pa 41,0 gre/kWh. | 2014 var vores
varmepris 42 gre/lkWh, sa det gar den rigtige vej, set over de seneste 4 — 5 ar. | 2016 er der
budgetteret med en produktion pa 77.000 MWh og et salg pa 60.000 MWh. Den budgetterede
billige varmeproduktion fra Skjern Papirfabrik og billig varme produceret pa flis kedlen ger, at vi
kan nedsaette varmeprisen i 2016 til 40 gre/kWh mod 41 gre i 2015.

Fra den 1. januar 2016 har vi aendret antallet af aconto rater fra 10 til 4. Det har vi gjort af to
arsager.
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Den ene arsag er, at vi far en bedre, tidsmaessig, sammenhaeng mellem veerkets indteegter og
udgifter og opnar dermed en rentebesparelse.

Derudover sparer vi som den anden arsag ogsa udgifter til administration.
Selvom vi havde gjort meget for at informere om aendringen, kom det alligevel bag pa en del
forbrugere og det gav mange telefonopkald til kontoret, da vi havde udsendt arsopgerelser og

fgrste aconto opkraevning.

Nye forbrugere

| 2015 er der tilsluttet 13 nye forbrugere.

Skjern Fjernvarmes overordnede strategi og fremtidsplaner.

Bestyrelsen har i Igbet af 2015 afholdt 12 bestyrelsesmgder. Endvidere har vi deltaget i
brancheforeningens mader og kurser for at holde os opdateret om alt det nye der sker pa
fiernvarmeomradet og for at vaere i stand til at udvikle Skjern Fjernvarme.

Bestyrelsens overordnede malsaetning er fortsat at sikre en stabil og billig fiernvarmeforsyning til
forbrugerne. Dette sikres ved, i fremtiden, at basere varmeproduktionen pa flere forskellige, og
gerne CO2 neutrale breendsler, saledes vi har mulighed for at benytte det brasndsel der til enhver
tid giver den billigste varme. Denne malsaetning er vi allerede kommet langt med.

| fremtiden er det planen at basere varmeproduktionen pa overskudsvarme fra industri, treeflis og
sa lidt naturgas som muligt. Stabiliteten i fiernvarmeforsyningen sikres ved lgbende at
vedligeholde og modernisere produktionsanlaeg og ledningsnet. Ud over den daglige drift af
fiernvarmevaerket har bestyrelsen og medarbejderne arbejdet med felgende projekter.

Projekter

Nyt flisvaerk

Nyt flisfyret veerk. Som tidligere naevnt blev flisveerket sat i drift i efteraret 2015. Vi er stolte over
dette anleeg. Vi har faet et moderne og fremtidssikret anlaeg, der sikrer os billig grundlast, mange
ar frem og en bade flot og markant bygning at se pa. Det er en lang og kompliceret proces at
opfere sadan et anlaeg og der har da ogsa vaeret sma "knaster” undervejs. Men der har vaeret en
god og positiv indstilling fra alle involverede og det faerdige anlseg er bare i orden. Vores
medarbejdere har lagt et meget stort arbejde i projektet — det har selvfglgelig ogsa vaeret med til at
sikre det flotte resultat. Stor ros for det. Vi kan sa ogsa gleede os over at produktionsprisen pa flis
baseret varme er meget konkurrencedygtig. Idriftssettelsen af flisveerket har selvfglgelig ogsa aget
vores forsyningssikkerhed og det er jo naesten det vigtigste.
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Fjernvarme forsyning af nye omrader:

Der er etableret nye forsyningsledninger til Baekkevangen og Nygade siden sidste
generalforsamling. Det er fortsat en af vores fremtidsplaner, at fiernvarmeforsyne alle nye
boligomrader, hvis det er skonomisk fordelagtigt — der har bare ikke vaeret s meget gang i
byggeriet i Skjern. Vi har godkendte projektforslag for forsyning af et omrade ved Petersmindeve;,

Dommergarden og omradet vest for Oldager Allé. Der mangler bare, at blive bygget nogle boliger
— vi er klar til at forsyne dem med billig fiernvarme. Nar vi far godkendt disse projektforslag falder
alle beregninger klart ud til fiernvarmens fordel. Det gaelder savel brugergkonomi som
selskabsgkonomi og samfundsgkonomi. Vi ved da ogsa, at det er en vigtig parameter for dem, der
udvikler og bygger i de nye boligomrader, at vi er klar til at levere forholdsvis billig fiernvarme.

Vi er ogsa i gang med at undersgge mulighederne for forsyning af erhvervsomraderne i Skjern.
Her ser det, desveerre, ikke sa lyst ud. De lave naturgaspriser til erhvervskunder, gar at vi, med
det nuveerende prisniveau ikke er konkurrencedygtige. Vi haber at vilkarene sendrer sig. Det er
ikke kun i Skjern man er ramt dette problem.

Renovering

| 2014 havde vi mange ledningsbrud — ogsa for mange. Det er selvfglgelig ikke tilfredsstillende og
det har da ogsa set meget bedre ud i 2015. Det koster mange mandetimer at lokalisere brudene
og udbedring af skaderne er dyre. Mandetimer og penge som vi ikke rigtig far noget for. Vi har
udarbejdet en renoveringsplan som sikrer at vi far udskiftet de gamle og nedslidte
ledningsstraekninger over en kort arraekke.

Vores driftsleder, Karsten Jargensen, vil senere give en kort status pa ledningsrenovering under,

Eventuelt.

Jeg vil i den forbindelse gerne rose vores personale for en meget fin planlaegning, med hensyn til

at fa renoveret ledningerne i den rigtige reekkefelge. Vi kan, som sagt, allerede se at det virker i f.
m. opggrelsen af ledningstabet. Nye ledninger er naturligvis bedre isolerede end gamle ledninger.

Vedr. Kongevej 41.

Som naevnt har vi "lukket og slukket” for varmeproduktionen pa Kongevej, som nu alene fungere
som "hovedkvarter” — det vil sige kontor, vaerksted osv. Kedler, olietanke, skorsten osv., bliver
fiernet i lgbet af 2016 og sa mangler vi blot at beslutte hvad der skal ske med grund og bygninger.

Udover traepillekedlen skrotter vi ogsa to gamle oliekedler. Derfor er vi ngdt til investere i to nye
naturgaskedler pa @st- og pa Sydcentral. Dette er ngdvendigt for at opretholde en hgj
forsyningssikkerhed. Her er strategien, at vi skal kunne forsyne vores forbrugere, pa den koldeste
vinterdag, selvom vi bliver ramt af havari pa sterste produktionsenhed.



Referat fra Generalforsamling mandag den 23. maj 2016

Ny administration pa Nykzersvej 6-10

Vi har i ar kgbt naboejendommen Nykeersvej 6 — 10. Det tidligere Rohde og Henriksen.
Bygningerne er meget egnede som nyt domicil for Skjern Fjernvarme. Der skal ske lidt tilpasninger
og det arbejder vi pa i gjeblikket. Vi forventer at flytte de sidste aktiviteter fra Kongeve;j til
Nykeersvej i lgbet af sommeren 2016.

Vores oprindelige plan, var at samle aktiviteterne pa det gamle veerk pa Nykaersvej 2-4. Men, det
viste sig at de ngdvendige ombygninger og tilbygninger blev alt for dyre. Med kagbet af
"Rohdegrunden” har vi ogsa sikret os plads til evt. fremtidige udvidelser af vores
produktionsanlaeg. Alt i alt, en fremtidssikker og skonomisk god lgsning.

Energibesparelser.

Vi er blevet andelshaver i Dansk Fjernvarmes Handelsselskab der s@rger for feelles indkab af
energibesparelser for en reekke vaerker. Dansk Fjernvarmes Handelsselskab varetager alle
opgaver og forpligtelser vedr. energibesparelser. Vi kender ikke de fremtidige energi spare mal, da
politikerne mangler at feerdigforhandle en ny aftale pa omradet. Vi skal nok ikke forvente at det
bliver nemmere i fremtiden. Prisen pa energibesparelser har da ogsa veeret stigende. Der ligger
en stor udfordring i at na disse mal, men vi mener at vi er godt rustet ved at veere med i dette
faellesskab.

Naturgaskontrakt.

HMN er fortsat naturgasleverandgr. Naturgasleverancen har vaeret udbudt sammen med de
gvrige vaerker i Ringkgbing-Skjern Kommune. En model vi kan veere tilfredse med. Vi fgler os
sikre pa at vi har en fornuftig aftale.

BioEnergi Vest.

Biogas indgar ikke umiddelbart i vores fremtidsplaner, men det er fortsat en mulighed vi er &bne
overfor som spids- og reservelast. Det kommer jo an pa hvad biogasselskabet kan tilbyde os -
priser vilkar osv.

Personale.

Vi har haft en enkelt udskiftning pa personalesiden. En af vores varmemesterassistenter valgte at
sgge andre udfordringer. VVS folk og smede hasnger jo ikke pa treeerne i vores omrade, men vi
har veeret heldige at finde en dygtig ung mand. Sa vi er ogsa fremtidssikret pa personalesiden.

Til slut vil jeg gerne rette en stor tak til vort personale inkl. driftslederen for et godt og solidt
arbejde med de mange udfordringer aret har budt pa. Alle har ydet en stor indsats.

Specielt vil jeg gerne takke for indsatsen til alle der deltog i 65 ars jubileeet og indvielsen af det nye
Flisveerk — og isaer stor tak til Driftsleder Karsten Jargensens kone Lotte for det flotte arbejde
omkring vores informationsfolder, hjemmeside, PowerPoints. Det er meget professionelt det Lotte
har ydet i den forbindelse — sa stor tak for det.

Endelig skal der ogsa lyde en stor tak for godt samarbejde i bestyrelsen — alle er altid indstillet pa
at yde deres bedste for at leve op til Vaerkets malsaetninger om god, driftssikker og forholdsvis
billig fiernvarme.
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Og med disse ord vil jeg overlade Bestyrelsens beretning til Generalforsamlingens stillingtagen.
Tak for ordet.
Bjarne E. Bgdtker

Formand for bestyrelsen.

Beretningen blev herefter godkendt af generalforsamlingen uden bemaerkninger.

3. Arsrapport 2015

Revisor Morgen Olesen gennemgik arsrapporten for 2015, som var blevet udleveret i et eksemplar
til hver af de fremmadte.

Regnskabet blev enstemmigt godkendt.
4. Budget 2016.
Morten Olesen fremlagde Budgettet for 2016.
5. Investeringsplaner.
Disse blev gennemgaet under Bjarne Bgdtkers beretning i punkt 2.
6. Forslag fra bestyrelsen.
Der var ingen forslag kommet fra bestyrelsen.
7. Indkomne forslag fra andelshavere/varmeaftager.
Der var ingen indkomne forslag fra andelshavere eller varmeaftagere.

8. Valg af bestyrelsesmediemmer.

Efter tur afgar Bjarne Bedtker og Peter Jensen, begge har gnsket genvalg.
De blev begge valgt uden modkandidater.

9. Valg af suppleanter til Bestyrelsen.

Bjarne Bgdtker foreslog Allan Trip Nielsen og Heine Pedersen, begge har gnsket genvalg.
De blev begge valgt uden modkandidater.

10. Valg af revisor.
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Den nuveerende revisor, Partner Revision blev genvalgt uden forslag om andre.

11. Eventuelt.

Driftsleder Karsten Lund Jargensen gennemgik status pa renovering af gadeledninger. Antallet af
ledningsbrud er faldet og der ses, ligeledes, et fald i savel varmetab som vandtab.
Arbejdet fglger den renoveringsplan som bestyrelsen godkendte i september 2014.

Dirigenten Jargen Thomsen sluttede af med at erklaere generalforsamlingen hasvet, og med tak

for god ro og orden.

Til slut var Skjern Fjernvarme vaert med smgrrebrad og kaffe.

Dirigent for Skjern Fjernvarme 66.generalforsamling den 23. maj 2016

N ///% _

/ergen Thomsen



